MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL
COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

RESOLUCION CRA No. 291 DE 2004

(25 de Junio de 2004)

“Por la cual se establecen los parametros y condiciones bajo los cuales se
definira el procedimiento de mutuo acuerdo para la revision y modificacion de los
costos de referencia del servicio de alcantarillado de las Empresas Municipales
de Cali - EMCALI E.I.C.E. E.S.P.-”

14

LA COMISION DE RE@&MQE»MUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

En ejercicio de sus facu!tadﬁs bga!es, _ a8 '4":i|al de las cenfendas por la Ley 142 de 1994, los

"“‘-_'§94 y 1905 de 2000, y

iabie y Saneamiento Basico, en adelante
1996 (hoy mcérporada en la Resolucion

en de libertad; regulada en la fijacion de
‘\"ono nacmlﬁ presten los servigios de

Que la Comision de
CRA, establecié en I4
CRA 151 de 2001, Tilulo |,
tarifas para todas lag
acueducto y alcantarillade.

o3
N e

\Efeé_éb}n‘ de?@fﬂ) la Superintendencia de
mia dé posesion ebn fines de administracion
ALLE.l.C.E E.S.Pi

Que mediante Resol
Servicios Publicos Domik

e

de las Empresas Munigipales:

Que con comunicacion del 24 de agosto de 2001, el Agente Especial Delegado de la
| Superintendencia presentd solicitud de modificacion de los costos de referencia del
servicio de alcantarillado, por e! procedimiento Unico establecido en la Resolucion CRA
151 de 2001, para la inclusion de los costos por entrada en operacion de la PTAR
Cafiaveralejo y la inclusion de tasas retributivas.

Que la solicitud de modificacion de costos de referencia debe ser presentada ante la
CRA por la entidad tarifaria local, acorde con lo establecido en el numeral 5° del
Articulo 5.2.1.3 de la Resolucion CRA 151 de 2001.

Que la junta directiva de EMCALI E.|.C.E E.S.P., fue removida por la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD), en razon de la toma de posesion para
it administrar, por lo cual las funciones de aquella fueron asumidas por el ente de control.

Que por lo anterior, y frente a la solicitud de modificacion de costos de referencia,
" presentada por el agente especial, la CRA, mediante oficio del 26 de septiembre de
120012, le pidié a la SSPD pronunciamiento al respecto.

! Radicado CRA 3766 del 10 de septiembre de 2001
2 CRA OR- 0J 4102 del 26 de septiembre de 2001

M
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Hoja 2 de la Resolucion “Por la cual se decide la actuacion administrativa por mutuo acuerdo para
la revisidn y modificacién de los costos de referencia del servicio de alcantarillado de las
Empresas Municipales de Cali —- EMCALIEICEE.S.P. -~

Que con comunicacion del 25 de julio de 2002°, {a Superintendencia de Servicios
Pablicos Domiciliarios, autorizé al Agente Especial Delegado, para presentar solicitud
de modificacion de costos de referencia, autorizacion que fue extendida al Gerente de
Acueducto y Alcantarillado mediante comunicacion del 3 septiembre de 2002*.

Que mediante oficio de! 22 de octubre de 2002°, la UAE-CRA informé a EMCALI E.I.C.E
E.S.P. que, con base en el andlisis de las condiciones establecidas en el Capitulo 2,
Seccion 5.2.1. del Titulo V de la Resolucion CRA 151 de 2001, se encontrd que la
solicitud de modificacion de costos de referencia del servicio de alcantarillado, no cumplia
con las condiciones de los numerales 1, 4, 6 y 8, razén por la cual, la misma no procedia.
Lo anterior, fue reiterado por la UAE-CRA mediante oficio del 20 de enero de 2003¢.

Que mediante comunicaciones del 11 de febrero y 28 de marzo de 20037, el Gerente de
Acueducto y Alcantarillado de EMCALI E.I.C.E E.S.P., presentd nueva solicitud de
modificacion de costos de referencla para el servicio de alcantanllado esta vez, por el

L Y —— "y

procedimiento de mufﬂo acuerdo.
Que por decision de la CormsuSn .dgzrﬂjq;ulaclon de Agua Potable y Saneamiento
Bas:co en Sesion dei ‘2 ). -de..ab <2003, se aprob6é Har inicio a la actuacién

y @-ig revision y modificacion de los costos de
EMCALI ELC: E E.B P.-.

Que mediante OfICIO$~C

Alcalde como al Perspnem
acuerdo, con el objeto que
estimaran pertlnente
solicité publicar copigg
que los usuarios inte

“39 de abril de 2 ,03 se comunico, tanto al
: ciéh administrativa por mutuo
ﬁt parte _y aportaran los documentos que
: ma d°a decisién. Adicionalmente, se les
le-de los. reépectwos despachos, para
parte e hicaqran valer sus derechos.

Que mediante Oflcmada{ DU32, se mfomjo igualmente al Director
Territorial Sur Occidante. de Mtiencia de Servicigs Publicos, el inicio de la
actuacion administrativa para fa modificacion de los costos de referencia del servicio de
alcantarillado, y se le solicitdé publicar copia del oficio en un lugar visible de esa
Direccion, para que los usuarios interesados se constituyeran en parte e hicieran valer
sus derechos.

Que a partir del andlisis de la informacion anexa a la solicitud de modificacidn
presentada por EMCALI E..C.E E.S.P. y la posteriormente aportada por la misma
entidad el dia 9 de julio de 2003°, el Comité de Expertos en Sesion Ordinaria No. 31 del
19 y 21 de agosto de 2003, determiné que el afio base 1994, utilizado en el estudio de
costos aportado, deberia ser actualizado, dado que la situacion de fa Empresa en su
estructura actual de costos es diferente a la de dicho afio.

Que en concordancia con lo anterior la UAE-CRA mediante oficio del 22 de agosto de
2003%, solicité a EMCALI E.I.C.E E.S.P. el envio de la actualizacion del estudio de "

*Radicado CRA 3050 del 25 de julio de 2002

*Radicado 352 del 3 septiembre de 2002.

* Oficio CRA QOJ-OR 3497 del 22 de octubre de 2002

® Oficio CRA OR-OJ 113 del 20 de enero de 2003

7 Comunicaciones con Radicacién CRA 0413 y 0934 del 11 de febrero de 2003 y 28 de marzo de 2003,
respectivamente

® Radicado CRA 01000 del 30 de abril de 2003

* Comunicaci6n suscrita por el 30000-GAA-1413 del 9 de Jjulio de 2003 - Radicacién CRA 2485 del 24 de julio de

2003.

' Oficio CRA- OR-OJ 2211 del 22 de agosto de 2003
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Hoja 3 de la Resolucion “Por la cual se decide la actuacion administrativa por mutuo acuerdo para
la revisién y modificacion de los costos de referencia del servicio de alcantarillado de las
Empresas Municipales de Cali —- EMCALI EICE E.S.P. -

costos con afio base 2002, junto con sus respectivos soportes, con el fin de continuar
con la revision de la estructura tarifaria del servicio de alcantarillado.

Que en respuesta a lo anterior, el Gerente de Acueducto y Alcantarillado mediante
comunicacion del 22 de septiembre de 2003", planted que el afio base 1994, es el
utilizado en general por todas las empresas, sin desvirtuar la necesidad de la
actualizacion solicitada.

Que frente a lo anterior, la UAE-CRA, con base en la informacién aportada por la
empresa y la disponible en la entidad, efectué la actualizacién del estudio costos al afio
2002, incorporando los costos de administracion, operacion y mantenimiento por la
puesta en marcha de la PTAR Cariaveralejo.

Que la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico, en sesion No.
64 del 10 de octubre de 2003, decidio, a fin de permitir avanzar en las disposiciones
regulatorias a que hubiere Tugar, incorporar en el servicig de alcantarillado, como
resultado del procedimiento dé mutuo acuerdo, unicamente los gastos de
administracion, operacién y mantemmxto porla puesta en fyncionamiento de la PTAR

Cafaveralejo.

3
?
?

tlglo aEue’fﬁo entrg la UAE-CRA y EMCALI
desalucion: el-cual, én sesion No. 42 del 4,5y
s decidié” presentar a consideracion de
de. Admlnlstracﬁn y el Costo Medio de
Al tanllado coﬁ base en el analisis de la

~.$

Operacion y Mantenimiel
informacion aportada, :
8 la Empre@ el borrador del Acta de
a el resultads del desarrolio del mutuo
ot 'ento darfan por terminado el mismo

Que igualmente, se :pt
Acuerdo No. 001 de%@ﬁ
acuerdo, con el cual lgsf‘f
Que frente a lo anterror Ia Empresa en comunicacion del 7 de noviembre de 2003,
solicitd aplazar |a firma del Acta No. 001 de 2003, por estar en desacuerdo con algunos
puntos alli consignados, y requerir tiempo para sustentar con mayor precision su
solicitud, en relacion con la planta de personal operativo y la dosificacion de quimicos,
asi como la revision de los célculos de las tasas retributivas por la expedicion del
Decreto 3100 del 2003.

Que en consecuencia, en sesidn de Comision No. 67 del 7 de noviembre de 2003, se
aceptd la solicitud de dicho aplazamiento.

Que mediante oficio de 13 de noviembre de 2003" la CRA informé al Gerente, la
aceptacion de su solicitud de aplazamiento.

Que con comunicaciones del 26 de noviembre de 2003 y del 4 de diciembre de 2003,
la Empresa envio informacion a fin de sustentar su solicitud, especialmente en lo

it —

"' Comunicacion 3000000-GAA-1738 del 3 de septiembre de 2003 Radicacién CRA 3116 del 22 de septiembre de
2003.

' Radicacién CRA 3876 del 7 de noviembre de 2003.

' Oficio CRA-OR-OJ 3345 del 13 de noviembre de 2003.

" Comunicacién 300000-GAA- 2.1/69-03 del 26 de noviembre de 2003 (Radicacion CRA 4121 del 27 de noviembre
de 2003).

** Comunicacién 300000-GAA-2210- 03 del 4 de diciembre de 2003 (Radicacion CRA 4252 del 10 de diciembre de
2003).

3
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Hoja 4 de la Resolucion “Por la cual se decide la actuacion administrativa por mutuo acuerdo para
la revision y modificacién de los costos de referencia del servicio de alcantarillado de las
Empresas Municipales de Cali - EMCALI EICE E.S.P. -

relacionado con la planta de personal y la dosificacion de quimicos.

Que una vez analizada la nueva informacién entregada por la empresa, con Oficio del
29 de marzo de 2004", la UAE-CRA manifesté a EMCALI E.I.CE. E.S.P. que aln
faltaban soportes para resolver el desacuerdo en los temas de planta de personal y
dosificacion de quimicos, y que, por tanto, la empresa no habia aportado nuevos
elementos de juicio que soportaran debidamente la inclusién de los costos por ellos
aludidos.

Que a fin de hacer claridad respecto de los soportes que se requerian para la
sustentacion por parte de EMCALI E.I.C.E. E.S.P., en relacién con los puntos de la
propuesta en desacuerdo, se llevé a cabo una reunién entre la empresa y la UAE CRA,
el dia 7 de abril de 2004. “

Que como resultado de la reunién citada Ia Empresa con comunicacion del 19 de abril
de 2004" envi6 la inf‘,___ .,

Que mediante la Resotuesén CRA 28 da‘j 004, publicada 3| 8 de junio de 2004, la
CRA establecio la meto 3 ipara regular el galculo de los costos de
prestacion de los servicic tmicantarﬂlado

) i

Que el Articulo 44 de fa R “287 de 2004 al referirse al periodo de
transicién regulatorig: '
resolucion en su comp
primer periodo compire
aplicacion de los res
se extendera desde
DEA maximo hasta egt*

ic "n de la pmﬁente resolucion hasta fa
en 6l modelo DEA. El segundo periodo
idos’ obtemdés con base en el modelo

. -,[

) 'do en la mseva metodologia autoriza

| Que el primer periody de’k 1,
ajusten su CMA. |

de modo general a Iom

EEa S e P

Que el Articulo 47 de la Resolucion CRA 287 de 2004 establece un periodo de
transicion para el Costo de Operacion y Mantenimiento del servicio de alcantarillado,
hasta el 31 de diciembre de 2005 para la aplicacion de la nueva metodologia.

Que el siguiente es el analisis técnico de la informacion suministrada por la empresa:

ANALISIS TECNICO PARA LA MODIFICACION DEL COSTO DE OPERACION YII
MANTENIMIENTO DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO.

Justificacion: EMCALI E.|.C.E E.S.P. solicitdé modificacion de costos argumentando
que “en las actuales férmulas tarifarias no se inciuyeron los costos al tratamiento de las
aguas residuales de la ciudad, ya que al momento de presentar el estudio de costos...la
Junta Directiva de ese entonces habia tomado la decisidn de no adelantar |las obras
hasta tanto no contar con el apoyo econémico de la nacién”.

Se argumento ademas, que la normatividad sobre tasas retributivas (Decreto 901 de
1997) entré en vigencia con posterioridad a la presentacion de la estructura tarifaria
il actual.

= || * Oficio CRA- OT-OJ 0908 del 29 de marzo de 2004

¢ s ' Comunicacién 300000-GAA-0503-04 del 19 de abril de 2004 {Radicacion 1208 del 21 de abril de 2004)

Diario oficial No. 45573 del 8 de junio de 2004.
i Il 4
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Hoja 5 de la Resolucion “Por la cual se decide la actuacion administrativa por mutuo acuerdo para
la revisién y madificacion de los costos de referencra del servicio de alcantarillado de las
Empresas Municipales de Cali - EMCALIEICE E.S.P. -
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Metodologia:

La metodologia utilizada para el andlisis técnico consistié en: 1. Recepcion y manejo de
informacion entregada a la CRA por parte de EMCALI E.I.C.E E.S.P. 2. Analisis de la
informacién por parte de la CRA 3. Desarrollo de conclusiones sobre las modificaciones
solicitadas como base para el mutuo acuerdo.

1. Recepcidén y manejo de informacion entregada a la CRA por parte de EMCALI
E..C.EE.S.P.

Para el Costo Medio de Operacion (CMO), EMCALI E.I.C.E E.S.P. presenté el estudio
de costos vigente del servicio de alcantarillado (afio base 1994) indexado al afio 2000,

Dado que la planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR) empezé a funcionar en
diciembre de 2002, Ia UAE CRA tomé este afio como base para deﬁnir los costos de

nnnnn

que las variables que se anahzan en_ eé segundo punto’ 3de la metodolog;a y las
conclusiones a las que se tfega -en el lercero, obedecen al. -procedimiento de tomar el
afo base (2002) corrio t 3l y-esto con el objetq de ser consistentes con la

EEEE i
& B 3 A §
FEY i

h dei‘ estudte de ca§tos del afio base 1994 (e
ot aifzé al afio. 2002 utilizando las tasas

i

indexado al 2000 pgr i
adoptadas por la CRA

bt
rrerr——

SiirS o b e

duir{eﬁ-téw MO, EMCALI E.L.C.E E.S.P.
de .que fyeron llevados al afio base
alﬁanda en m3r;tel afio 2002, equivalente a

Para el componente &
presento sus costos
del analisis (2002) y
126.720.000 m3%. =

Para la justificacion gde ¢ .s,;g,s_,,[a. Emp'rgs% presento, entre otros, el
documento “Costos de Operacién y Mantenimiento de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales de Cafiaveralejo. Periodo 2002-2006"%, ademas de los anexos
presentados en la comunicacion del 26 de noviembre de 2003% y del 19 de abril de
2004%

Dado que al momento de presentar la informacion inicial, la PTAR Cafiaveralejo no se
encontraba en operacion, dicha informacion se bas6 en estimaciones sobre cada uno
de los rubros, para el periodo 2002-20086.

2. Analisis de la informacion por parte de la CRA

La UAE-CRA, procedi¢ a revisar cada uno de los rubros presentados en la solicitud por "

parte de EMCALI E.|.C.E E.S.P. Esta solicitud se relaciona a continuacion:

' La informacién anterior se encuentra dividida por la demanda en m3 del afio 1994,
* Tanto en la Res. CRA 151 de 2001 (contentiva de las Res. CRA 08 y 09 de 1995), como en la 287 de 2004, se
solicita a las empresas hacer sus estudios de costos tomando un afio base.
2! El dato iniciai del rubro de seguros fire ajustado por Ia cotizacitn anexa a [a comunicacién del 26 de noviembre de
2003.
*2 De acuerdo a la Comunicacién de abril 19 de 2004, Radicacién 1208 del 21 de abril de 2004.
* Anexo a la Comunicacién del 27 de octubre de 2003. Radicacién CRA 3737 del 28 de octubre de 2003
** Radicacion CRA 4121 del 27 de noviembre de 2003
# Radicacién CRA 1208 del 21 de abril de 2004.

————
—
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Hoja 6 de la Resolucion “Por la cual se decide la actuacién administrativa por mutuo acuerdo para
la revision y modificacién de los costos de referencia del servicio de alcantarillado de las
Empresas Municipales de Cali - EMCALI EICE E.S.P. -

Solicitud Inicial EMCALI E.L.C.E E.S.P. . Miles de Pesos de 2000
Costos independientes del caudal

1. Personal 1.914.219,18
2. Servicios Pablicos
2.1 Acueducto 3.261,00
2.2 Telecomunicacicnes 37.200,00
3 Mantenimiento EQUIPOS
3.1 Insumos lubricacién 12.805,02
3.2 Mantenimiento equipos generacion de energia (wakesha) 75.103,77
3.3 Contratos mantenimiento equipos 92.455,12
4. Mantenimiento equipos faboratorios 49.227 93
5. Mantenimiento obra civil
5.1 Lavado y proteccién ladrillo a 1a vista 19.898,00
5.2 Pintura de muros 10.019,00
6. Mantenimiento vehiculo administrativo 9.747 13
7. Salud ocupacional Segwgo de segundadL _ o 10.039,48
8. Insumos analisis dé Jaboratorio - )
8.1 Reactivos qumioes e 87.864,00
8.2 Cristaleria } 17.500,00
9. Insumos cafetel&y_ 20.320,44
10. Papeleria, mary - 19.165,75
11. Seguros Ry s g 350.780,18
12 Servicios esped L 402.696,00
Costos variables T R
13. Insumos quimig
13.1 Cloruro ferrict: 2.983.999,56
13.2 Polimero deshiditee R 535.608,73
14 Transporte y dif A T 89.223,35
T 1.465,19
: v 65.961,27
17 Manejo v disposigi
17.1 Cargue y trarsporte’ 390.991,65
17.2 Operacion y rra 240.42539
18 Trasvase margen izquierda rio Cali 213.450,27
19 Tasa Reftributivas
TOTAL PTAR 7.663.415,42

Fuente: EMCALI E.I.C.E E.S.P.

El andlisis se baso en la comprobacién de los soportes presentados por la empresa y
en la determinacion de su razonabildad por parte de la UAE-CRA, con el objeto de
llegar a conclusiones para llevar a término el mutuo acuerdo.

3. Desarrollo de conclusiones sobre las modificaciones solicitadas como base
para el mutuo acuerdo.

3.1. Costos de Energia

Por concepto de energia eléctrica, inicialmente la empresa solicitd la inclusién de
$80.108.710,20 a pesos de 2002, con el objeto de cubrir imprevistos correspondientes
a un 10% del valor de la demanda de energia.

A partir de lo anterior, se procedié a revisar la informacion entregada en el Documento
" “Costos de Operacion y Mantenimiento de la Planta de Tratam:ento de Aguas
Residuales de Cariaveralejo. Periodo 2002-2006"*, segin el cual: “...en el transcurso

]

% Pégina 39.
6
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de los afios 2002 a 2006, bajo los pardmetros esperados de operacién en la planta
habra excedente, lo que permite concluir que no sera necesario invertir en este
concepto de costo, ...”, afirmacion de la que se deduce que la capacidad excedente en
un futuro no hace necesaria la inclusién de un valor para este rubro?’ k
i
Ademas de lo anterior, el 10% para cubrir imprevistos no se encuentra suficientemente
justificado en los documentos anexados por la empresa.

I 3.2. Costos de Insumos Quimicos

i
3.2.1. Caudal Tratado.

En comunicacion del 26 de noviembre de 2003%, la empresa informé que para alcanzar
la meta de descontaminacién sefialada por el Departamento Administrativo de Gestidn
del Medio Ambiente del Municipio de Santiago de Cali (DAGMA)®, era necesario
emplear el Tratamierfto Primarico Avanzado (TPA), e incrementar los caudales a tratar
en la planta, lo que implicarfa un ‘aumento en |a cantldad de quimicos de forma
proporcional al incremento: del CaUda% A

—
r—

En comunicacién del: 4 @y
aumento del caudal, ena%i
alcantarillado, con el fin
presencia de aguas res 5l

3"’ fa empresa mformo que, para lograr un
lizar Qversmne% en la infraestructura de redes de “

sf‘@ma de d{enajez pluvial y del Rio Cali, la
i ia Planta de C@naveralejo

Con el fin de suplir Ibs"
caudal, la Empresa*‘
Inversiones de la Gers

siones necesanas para el aumento del
respactwas~ partidas en el Plan de

Con base en lo anterk :
Costo Medio de Opeérac
aumento de caudal dgja PTA}

o a2 o

ina propuesta'ﬁe incremento gradual del
ito: *(CWIO) d&* manera proporcional al

i
Sin embargo, para definir la estructura de costos de operacién y mantenimiento de la
PTAR Cafiaveralejo, la UAE-CRA tomé como punto de partida un caudal tratado de
3,42 m®/seq. para el afioc 2002%".

La determinacion del caudal tratado obedecio al seguimiento estricto de la metodologia
de afo base, ya que los datos puntuales sobre el caudal pueden tener amplias
variaciones, dependiendo del momento en que se midan, razén por la cual se eligio el
caudal reportado por la empresa para el afio 2002, el cual no tiene variaciones amplias
con respecto a un promedio de cinco meses del afio 2002, certificado por el DAGMA.

JI 3.2.2. Dosificacién de quimicos.

Iniciaimente la Empresa planted, con fundamento en el documento “Costos de
Operacion y Mantenimiento de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de

*’ La informacién reportada por la empresa sobre los excedentes de energia, esta sujeto a incertidumbre, dado que se
trata de estimaciones de la empresa y no de series histéricas.

- Comumcac1on del 26 de noviembre de 2003 -Radicacién CRA 4121 del 27 de noviembre de 2003,

? Tomo 3 de 3 a la Comunicacién de Radicacién CRA 1208 del 21 de abril de 2004.

* Comunicacién del 4 de diciembre de 2003 Radicacién CRA 4252 del 10 de diciembre de 2003.

L Comunicacion del 19 de abril de 2004, Radicacién CRA 1208 del 21 de abril de 2004. Se tomé 3,42 m3/seg.
] reportado por la Empresa para el afio 2002. Este valor fue contrastado con las mediciones efectuadas por el
DAGMA, presentadas en el Tomo 3 de la mencionada comunicacién, los cuales, para los cinco meses finales del
afio 2002, tuvieron una variacion, con respecto al caudal reportado por la empresa, inferior al 5% .

7
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Canhaveralejo. Periodo 2002-2006”, que los costos dependian del caudal tratado y de la
eficiencia de remocion de la carga contaminante de la planta, razén por la cual se
Il definio por parte de la empresa, para el TPA, una utilizacion de cloruro férrico (FECI3)
en una concentracion de 10 ppm y de polimero en una concentracion 0.5 ppm.

Con la comunicacién del 19 de abril de 2004, la Empresa informé que se realizaron
diferentes ensayos de tratabilidad por parte de EMCALI| E.I.C.E E.S.P., a través de
proveedores de productos quimicos y del contratista de la obra de la Planta de
Canaveralejo, para determinar las dosis de aplicacion de productos quimicos.

En la comunicacion mencionada la empresa presentd las principales mediciones y
anexo copia de los siguientes estudios:

- Informe sobre ensayos de dosificaciones, anexo de la comunicacion interna de
EMCALI E.I. CE E.S.P.del 25 de septlembre de 2001‘_‘

- Documento Ne ECT- 001 sqbte ta caracterizacion g ensayos de tratabilidad,
elaborado segun Ccntrato* 5-97- ALC por ODEBRECHT Ingenieria y
egrarmont. i, reaiizado en oc bre de 2001.

D
licg, de. Maalzaflbs sob a “Seleccion de dosis
optima de u ei Trataﬁuento rlmario Avanzado de la
aguas resudua[es

realizada en eﬁaﬁa

Cicim i A

o

En la Tabla No. Zﬁ bifa das de- }Q‘$ estudios anteriormente
" mencionados: - : '_:

o3
i

T ‘“su del Ensayo {mg/l}
Descripcian del Ensayo Fecha de Ensayo | Cioruro férrico [Polimero
H Proveedores de Quimicos Nov-98 10 0.5
13,1
EMCALI- Gerencia PTAR Sep-01 15,8 0,14
18
Contratista de Obra Oct-01 22 0,2
ITesis de Grado Ene-03 16,1 0,15
[Promedio 15,83 0,25 |

Fuente: EMCALL Anexo 2 del Radicado 1243 del 23 de abril de 2004

Con base en lo anterior, la Empresa estimé los costos de los quimicos TPA, a partir del
promedio de las dosis definidas en el disefio, ademas de las resultantes de las
diferentes pruebas reportadas, obteniendo un valor estimado de 15.83 ppm de cloruro
férrico y 0.25 ppm de polimero; modificando de esta forma la solicitud inicial (10 ppm
para cloruro férrico y 0.5 ppm para polimeros). |
Para la adquisicion del cloruro férrico y del polimero det TPA, se considerd un valor de
dos mil setecientos setenta y un millones setecientos noventa y cinco mil cuatrocientos

** CAMPUZANO, Diana; DUQUE, Natalia. “Seleccién de dosis optima de productos quimicos para el Tratam1ent0
Primario Avanzado de la aguas residuales a tratar en la PTAR Cafiaveralejo y optimizacién del proceso”. Tesis para
optar por el titulo de Ingenieros Sanitarios y Desarrollo Ambiental. Universidad Catélica de Manizales, Facultad de
Ingenieria. 2003

@% ﬁ

\




e

Hoja 9 de la Resolucién “Por la cual se decide la actuacién administrativa por mutuo acuerdo para
la revision y modificacién de los costos de referencia del servicio de alcantarillado de las
Empresas Municipales de Cali - EMCAL! EICE E.S.P. -

noventa y tres con 54/100 pesos ($2.771.795.493,54); y para los polimeros para lodos
un valor de cuatrocientos diecisiete millones quinientos noventa y cinco mil doscientos
siete con 54/100 pesos ($417'595.207,54) *, todo a precios de 2002.

3.3. Costos de Servicios Personales

En el documento presentado por EMCALI E.I.CE. E.S.P. y que sirvié de soporte durante
el desarrollo del mutuo acuerdo, se establecié que, segin el disefio de la Planta, el
personal necesario para su operaciéon era de cincuenta y tres (53) personas. La
Empresa valoré anualmente en dos mil doscientos cuatro millones quinientos noventa y
nueve mil noventa con 24/100 pesos ($2.204.599.090,24), en pesos de diciembre de
2002, el costo de la mencionada planta de personal.

En comunicacién del 27 de octubre de 2003* EMCALI E..C.E E.S.P. propuso
establecer una planta de personal para la operacion y mantenimiento de ochenta y dos
(82) personas, siendd stperior 8148 ¢incuenta y tres (53) intluidas en el disefio de la
planta, por lo cual se. sohc:té su dehida justif icacion medlanté Oficio CRA OR-0OJ 3345

1‘

h@ade 200, 5 la Emi)resa como sustento del
tras pldntas operaban con un numerc mayor de
vterior. no.se ccjnstltma en soporte para
&)'_personas la operacion de la PTAR,
0 ya se ‘mepciond, presentaba como

ra. su func:lonémlento

Con comunicacion del 2 g@a%n
nimero de personas, mani
personal. La UAE-CRA %0
justificar la inclusion é&m
frente a su estudio:de
requerimiento cmcueixta

’!M

Finalmente, con com
reguerimientos de i
manifestd lo siguientési

“(a) De acuerd@; ) z dtal la. PTARjequrere como minimo de
53 casillas para su debida operacién y mantenimiento, tal como fue
corncebido en el disefio de la Planta”

———
-

“(b) En el objeto del contrato suscritc entre EMCALI E.I.C.E. ESP. y el
contratista de la obra se incluyé un periodo de seis meses para las
actividades de arranque, puesta en marcha y operacion de la Planta, periodo
durante el cual el Contratista, ademds, tenia la obligacion de llevar a cabo el
entrenamiento de las personas que operarian la Planta por parte de EMCAL!
E.L.C.E E.S.P.. Esta etapa contractualmente se inici6 en Diciembre de 2001 y
en la practica se extendio a un afio, finalizando en Diciembre de 2002”,

‘(c) EMCALI E.I.C.E E.S.P., con miras a cumplir su compromiso contractual
solamente asigné 25 personas para el debido entrenamiento. Estas 25
casillas fueron trasladadas provisionalmente de otras dependencias de la

" Empresa al inicio de operacion de la Planta, por lo que serén reemplazadas
en las dependencias de origen, toda vez que las personas que las ocupan ya
fueron entrenadas, adiestradas y estan actualmente operando la Planta. Se

* Documento costos de operacidn y mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales de Cafiaveralejo.
Periodo 2002 — 2006, folios 147 a 149.

% 3* Radicaciéon CRA 3737 del 28 de octubre de 2003

* Comunicacién del 26 de noviembre de 2003, Radicacion CRA 4121 del 27 de noviembre de 2003.
* Comunicacién del 19 de abril de 2004 -Radicacién CRA 1208 de! 21 de abril de 2004.

) I
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aclara que estas 25 casillas hacen parte de las 53 mencionadas en el literal

(@)

“(d) El costo anual de personal se ha calculado de conformidad con los salarios |
de los cargos de la planta de personal vigente en la Empresa al afio 2000 y
utilizando el factor prestacional que legalmente regia a la entidad en esa
epoca (2.375). EMCALI E.I1.C.E E.S.P. ajustara dicho factor prestacional, de ||
conformidad con la reglamentacion que lo modifique, una vez ésta entre en
vigencia”,

i

“‘(e) El costo de personal para la operacién y mantenimiento de la planta en la
estructura de costos no se ve afectada por el incremento de caudal de
ingreso a la planta. En ese sentido en el célculo del CMO, este rubro se
mantiene constante.”

Como soporte de lo antes mencmnad@. el Gerente de Acu@ducto y Alcantarillado de i
EMCALI E.I.CEE.S. P anexo los s decumentos g

- Manual de funm_ ge

R

Acueducto y A! sa

i
ypet ;los car,gos exisﬁentes en la Gerencia de wH
taéaﬂadg, blMen’te camf icados’ g?or el Area Administrativa.

- Resolucién J“ D
la nueva estn:ctufa

——

2§ de 199& imediante la cual se establecio |
’.de cargos de- EMCALI EL.C.EEE.S.P.

i

e 2000, med nte la cual se efectia la
a 1a pianm de cargos creada por la

de- 1999

- Resolucion N@
incorporacion ;
Resolucion JOs:

- Resolucién 06664
manuales de funcior
%ﬁ.’ ;

- Resolucion No. 002008 de chlembre 22 de 2003 medtante la cual se ordend un
ajuste salarial para los Trabajadores Oficiales de EMCALI E.I.C.E E.S.P. Esta
Resolucion indica los salarios, a pesos del afio 2000, de los cargos incluidos en ||
las 53 casillas de la estructura de la PTAR.

3
Q%Q medlanwéla cual se aprueban los
Méd‘tfs pubhcas §

- Resolucién No. 003012 de Noviembre 18 de 2002, mediante la cual se trasladan
17 casillas de diferentes dependencias de la empresa a la PTAR.

- Certificacién del Departamento de Personal de EMCALlI E.I.C.E E.SP.
relacionada con los salarios de las 53 casillas trasladadas a la PTAR. il

- Informacion relacionada con las 25 casillas trasladadas de otras dependencias
de la Empresa, en la cual se indica la dependencia de origen, el cargo que
ocupaban en dicha dependencia y el nuevo cargo en la dependencia de la
Planta de Cafaveralejo.

- Copias de comunicaciones varias que registran la necesidad de personal en
varias areas operativas de la Gerencia de Acueducto y Alcantarillado.

- Copia de la Convencion Colectiva de Trabajo Unica, suscrita entre EMCALI
E.I.C.E E.8.P. y Sintraemcali. 1999-2000.

e
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- Acta Compromisoria del Pre- acuerdo de revision de la Convencion Colectiva de
Trabajo suscrita entre EMCALI E.I.C.E E.S.P. y Sintraemcali. Junio de 2003.

Con base en la documentacion antes citada, se procedi¢ al andlisis de los costos de
personal.

La descripcion de la planta de personal determinada en el disefio, equivalente a
cincuenta y tres (53) personas, discriminadas por cargo y su equivalente a la estructura
actual de EMCALI E.I.C.E E.S.P., se observa en la Tabla No. 3:

Tabla No. 3
Cargo Equivalente EMCALIE.L.C.EE.S.P. No. de
cargos
Jefe Departamento Jefe Departamento
| Ingeniero de Operacidn Profesional |

| Ingeniero mantenimiento sléetrica Instr.
Ingeniero mantenimiento mecanico . -
Ingeniero de operaciony Contral: -~ - - -
Técnico electrénico D
Electricista |
Electricista 1! U
Ayudante electromecanicp !
Mecanicos |
Mecanicos [l
Obreros Lol :
Qperarios | i oduccién agua potahile
Ayudantes £ L
Chofer ayudante
Quimico

Técnicos de laboratorio
Ayudantes de laboratorio
Secretaria

Auxiliar de Ingenieria
Auxiliares de Oficina
Motorista

Total

Fuenta: EMCALI

Gl=aro|=la|alrola|w|m|o|rsfpfr]alrla]alala|a]a]=

Despues del andlisis de los soportes presentados por la empresa, se incluyeron dos mil
doscientos cuatro miliones quinientos noventa y nueve mil noventa con 24/100 pesos
($2.204.599.090,24) a pesos de diciembre de 2002, como gastos de personal de una
planta de cincuenta y tres (53) personas.¥

4, Otros costos de Operacion y Mantenimiento

Una vez revisada la informacién presentada en el Documento “Costos de Operacién y
Mantenimiento de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Cafiaveralejo.
Periodo 2002-2006", se definio lo siguiente (valores anuales a pesos de 2002):

- Para el manejo de residuos sélidos y arenas generados en la PTAR, se
incluyeron dieciocho millones quinientos sesenta mil seiscientos setenta y tres
con 65/100 ($18.560.673,65) para su cargue; veinticuatro millones ochocientos
noventa y siete mil cuatrocientos cincuenta y dos con 70/100 ($24.897.452,70)

¥ Dado que la Comisién adopté con la Resolucion CRA 200 de 2001 el IPC como tasa de actualizacién de las
tarifas de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, se decidié actualizar con la misma tasa cada uno de sus
componentes, por lo tanto, se procedié actualizar al afio 2002 los costos de operacién y mantenimiento de la PTAR
Caiaveralejo con dicho indicador, dado que fueron presentados a pesos del afio 2000.

11
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para su transporte y treinta y nueve millones gquinientos tres mil doscientos
cuarenta y nueve con 95/100 ($39.503.249,95) para su disposicion final. Asi las
cosas, el total a incluir por el manejo de residuos solidos y arenas es de ochenta
y dos millones novecientos sesenta y un mil trescientos setenta y seis con
29/100 pesos ($82'961.376,29).

Para el manejo de los biosélidos generados en la PTAR, se incluyé ciento un
millones novecientos sesenta y tres mil seiscientos diecisiete con 11/100
($101.963.617,11) para su cargue; ciento treinta y seis millones setecientos
setenta y cuatro mil novecientos dos con 80/100 ($136.774.902,80) para su
transporte y ciento cuarenta millones ciento veintiséis mil ochocientos noventa y it
nueve ($140.126.899,00) para su apilamiento. Asi las cosas, se incluye para el
manejo de los biosdlidos trescientos setenta y ocho millones ochocientos
sesenta y cinco mil cuatrocientos dieciocho con 91/100 ($378.865.418,91).

Para el manego del Iote para dlSpOSICIén final de bibsolldos se considera un
valor de treinta y un mdiones ochenta y tres mil trescﬁentos sesenta con 99/100 |
pesos ($31 '083 360-99) .

Para reactrvos qurgsms*
noventa y dos,
($101"192. 641 13).

bmﬁono un \ralor de ciento un millones ciento
ient ""'cua’ren"ta y uno con 13/100 pesos

i

Para el consumo
cuatrocientos
($1°489.462,72).

4rrénea se lm Iuye un valor de un millén
: lent@s seseﬂa y dos con 72/100 pesaos

El rubro del se 4 QQ%eSﬁmé a ga?tlr del consumo de agua
potable del pe_f‘ onal “higiene: [ ergbnal, del utilizado para la
preparacion dé:ali na‘hsi_sn de laboraforio®, esto arroja un valor ||

de tres millones setec;lentos cincuenta y cinco mil setecientos setenta Y ¢inco con
52/100 pesos ($3'755.775,52).

Para el rubro del servicio de teléfono, se estimd un valor, a partir de la
facturacion de impulsos, llamadas de larga distancia y conexiones a internet *,
de cuarenta y dos millones ochocientos cuarenta y tres mil ciento uno con 27/100
pesos ($42'843.101,27).

Para combustibles y lubricantes®, dado que EMCALI E.I.C.E E.S.P. cubre este
costo a partir de agosto de 2004, porque antes de esta fecha lo cubre el
contratista, se estim6 el costo a partir de lo presupuestado para los altimos
cuatro meses del afio 2004, a un valor anual. Dicho valor fue contrastado con el
presupuestado por Ia Empresa en el afio 2005, encontrando que el orden de
magnitud es similar*’. Por tanto, se incluye el vaior de diecisiete millones
seiscientos dlec:ocho mil trescientos sesenta y ocho con 54/100 pesos
($17'618.368,54).

Canaveralejo Periodo 2002-2006. Pagina 9.

% “ Ibidem, Pagina 9.
Ibldem Pagina 12.

d‘(%= —————

! Para el afio 2005 la empresa presupuesté un valor de $17.601.478 a pesos de 2002

* Costos de Operacion y Mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales de

12 “

S ——

4

YA



Laull

Hoja 13 de la Resolucion “Por 1a cual se decide la actuacién administrativa por mutuo acuerdo para
fa revisién y modificaciéon de los costos de referencia del servicio de alcantarillado de las
Empresas Municipales de Cali - EMCALIEICEE.SP.-”

(

Para el mantenimiento especializado de los equipos incluyendo el del sistema
SCADA, esto es, el contrato, reposicion de repuestos y desarrollos®, la Empresa
presenté inicialmente un costo a pesos de diciembre de 2002, de ciento seis
millones cuatrocientos ochenta mil doscientos dieciséis con 91/100 pesos
($106.480.216,91)". Se incluye el valor presupuestado para el afio 2002, afio
base de incorporacion de los gastos de la PTAR, de treinta y dos millones
seiscientos treinta y ocho mil ochocientos dos con 82/100 pesos
($32'638.802,82). La inclusion de esta Gltima cifra obedece al seguimiento de la
metodologia de afio base, razén por la cual no se acepta el promedio de los
afios 2002-2008, sino el expresamente manifestado por la empresa para el afio
2002.

Para el mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de laboratorio,
incluyendo los contratos para cubrir los equipos del area fisicoquimica, el de
absorcion atomica, y otros*, se estim6é un valor anual de cincuenta y seis
millones seascientos noventa y ctnco mil seiscientos drecmueve con 8/100 pesos
($56'695.619 98) :

i
i
'%

v de vein[;:uios‘5 sezi incluye un valor de once

Para la operaclén, y'fﬁ
FiER etecrentos treintg y dos con 58/100 pesos

millones doscientps &
($11'225.732 58)'g %

i i A

Inicialmente p
de energia (Wi auke
de los afios 20Q;
mil  setecientds
($86.496.731, FA¥¢
funcionamiento de los
afio base, se-inehs
novecientos veéir

) 'j'senté ol promedio de los presupuestos
eis millones cifatrocientos noventa y seis
1100‘ pesesi de diciembre de 2002

V_k_“f?-;ff;_trelnta y nueve miliones
100 pesos ($39'920.138,56).

Para el lavado y proteccion de ladrillos a la vista segun el area de las
edificaciones®, la Empresa presentd la medicion de las areas en las
edificaciones, que una vez valoradas con la menor cotizacion, se ajustd el valor
inicialmente indicado por la Empresa, incluyéndose cincuenta y un millones
doscientos sesenta y un mil f{rescientos nueve con 99/100 pesos
($51.261.309,99).

Para pintura de muros segin areas® se estimé un valor anual de once millones
quinientos cuarenta mil ciento ochenta y ocho con 97/100 pesos
($11.540.188,97).

% |bidem, Paginas 15 y 16.
* Estudio de costos anexo a la solicitud. Comunicacién del 24 de agosto de 2001, Radicacién CRA 3766 del 10 de
septlembre de 2001.

Costos de Operacién y Mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales de
“ Cafaveralejo. Periodo 2002-2006. pagina 16.

Ibldem pagina 18.

® Ibidem, Paginas 12 y 16.

* Estudio de costos anexo a la solicitud. Comunicacién del 24 de agosto de 2001, Radicacién CRA 3766 del 10 de
septlembre de 2001.

® Documento costos de operacion y mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales de Cafaveralejo.

Penodo 2002 - 2006, Pagina 16.
** Ibidem. Pagina 16.
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- Para el costo del equipo de seguridad, que necesita renovacién anual®, se
incluye un valor de once millones quinientos sesenta y un mil ochocientos
ochenta y dos con 06/100 pesos {$11.561.882,086).

- Para el rubro de cristaleria®, se incluye un valor de veinte millones doscientos
treinta y ocho mil quinientos veintiocho con 23/100 pesos ($20.238.528,23).

- Para insumo de cafeteria e insumos de aseo de edificaciones®, se incluye un 1
valor de veintitrés millones cuatrocientos cincuenta y tres mii novecientos
cuarenta y uno con 60/100 pesos ($23.453.941,60).

- Para papeleria, mantenimiento de fotocopiadora e impresoras, que incluye el
consumo de papel, repuestos para fotocopiadora e impresoras, otrc insumos®,
se estim6 en veintidos mlllones sesenta y un m|l seiscientos cinco con 84/100
pesos ($22. 061@6584) e y

3
i

- Para el pago: de ‘seguros, se tﬁduye un valor de mil cuatrocientos veintiin
miliones cuatrecmx;_;, o141 myn mil doscaento§ once con 38/100 pesos
($1.421.451.211,-~ I )

B

% ";.‘ ;":’.,;x ) - . .
\ - Para la contrd 2| rje{ci@_!eas-»(egnt_ra. cion de vigilancia, aseo, |
L jardineria}, se m uye & genta y tres millones setecientos noventa
| y siete mil tresciento .301,79).

‘ \sos ($463.7-9

En cuanto al costo de
Rio Cali, este no sei
ampliacion de la estacion

residuales a la PTARE

el trasvasg del margen lzqu1erdo del
" _h# entrado en operacion la
transporte de las aguas

Et total de gastos dea O ! ento-por: lapueﬁta en marcha de la PTAR
es de ocho mil dosc:entos dnecmueve millones seiscientos cuarenta y cinco mil
quinientos cincuenta y nueve con 58/100 pesos ($8.219.645,559,58). Por tanto, el CMO
por la PTAR es de sesenta y cuatro con 86/100 pesos ($64.86/m°).

Comparacién Costos solicitados por EMCALI vs. Resultados del Analisis (Miles

de $ de 2002)
Solicitud T
inicial Resultado de! Analisis
| Concepto EMCALl |- Base Mutuo Acuerdo)
i {anual) {anual)
| Gastos de personal operativo .204.599,09 2.204.599.09
ervicios Publicos
Agua 3.755,75 3.755,78
Telecomunicaciones 42.843 10 42.843,10]
uimicos
- Quimicos TPA 3.436.661,17 2.771.795,49

* (bidem. Pagina 18
* Ibidem. Pagina 19. En este rubro la empresa y la firma responsable del disefio ~NITOGOQI- incluyeron
= una estimacion del 20% del monto eguivalente a los costos de los reactivos quimicos; con base en la
i expenencna del equipo técnico.
: lbldem Pagina 19
® Ibidm. Pagina 19
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- Polimero para lodo 616.856,28) 417.595,21
L Reactivos quimicos 101.192,64 101.192,64
Combustibles y Lubricantes 14.747 49 17.618,37;
Mantenimiento y reparaciones

- Mantenimiento especializado de equipos 106.480,22 32.638,80,
- Mantenimiento equipos de laboratorio 56.695,62 56.695,62
L Mantenimiento de vehiculo 11.225,73 11.225,73
- Mantenimiento motores generacidn de energia {Wakesha) 86.496,73 36.920,14

Otros gastos

Lavado y proteccién ladrillo a la vista 22.916,45 51,261,321
Pinturas de muros 11.538,84 11.540,19
Salud ocupacionat 11.562,44 11.561,88
Cristaleria 20.154,68 20.238,53]
Ensumos de cafeteria y elementos de aseo 23.402,97] 23.453 94
Papeleria, mantemweq%mmnosde oﬁcma, - 22.061,61 22.061,61
Seguros : 403.992,23 1.421.451,21
Servicios especiales (u;gnand , 8860, }ar&lneﬂa; . 463.793,48 463.797,30
Transporte y dlsposwréﬂ de hasums - G 114.275,17] 82.961,38
Agua subterranea s S 1687 48 1.489,46
Energia eléctrica /| 7598735 0,00
Cargue y transporte de bio ;s 450.393.63 378.865,42
Operacion y manteni Sl 27-6357,02 31.083,36
Energia Trasvase margen i S 245.829,88 0,00
Total de gastos de O&M' : 8.825.92%,05 8.219.645,56]

Que dado que el prog do adela {o entre la CRA y EMCALI
; en fa que,sg establezcan los puntos
adoptae!a's en el presente acto

Bt
3
o
i

admlntstratlvo estara:suje fﬁ

b/v Ko 3

Que en Sesion de Com|S|on No. 80 del 23 de junIO de 2004 se dio autorizacién al
Presidente y Director Ejecutivo de la Unidad Admlnlstratlva de la Comisién de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico, para suscribir el Acta de Acuerdo,
por la cual se define la modificacién del Costo Medio de Operacidén y Mantenimiento
por la puesta en funcionamiento de la PTAR Cafaveralejo.

Que el Gerente de Acueducto y Alcantarillado de las Empresas Municipales de Cali —
EMCALI E..C.E E.S.P y el Presidente y Director Ejecutivo de la Comision de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico, el dia 25 de junio de 2004
suscribieron el Acta de Acuerdo, en la cual se definié la modificacion del Costo Medio
de Operacion y Mantenimiento por la puesta en marcha de la PTAR Cafaveralejo
dentro de la actuacién adelantada por mutuo acuerdo con las Empresas Municipales de
Cali—- EMCALIE.I.CE. ES.P

{ Que la modificacién del Costo Medio de Operacién y Mantenimiento del servicio de

alcantarillado, no constituye modificacion de férmulas tarifarias y, por tanto, no excluye
a EMCALI E..C.E E.S.P de la aplicacién de las disposiciones tarifarias de caracter
general que expida la Comision.

Que en mérito de lo expuesto, la Comisiéon de Regulacién de Agua Potable y
Saneamiento Basico,
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Hoja 16 de |a Resolucion “Por la cual se decide la actuacién administrativa por mutuo acuerdo para
la revision y modificacion de los costos de referencia del servicio de alcantarillado de las
Empresas Municipales de Cali - EMCALI EICE ES.P. -"

it

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Sin perjuicio de lo establecido en el Articulo 47 de la Resolucion CRA
[1 287 de 2004, se autoriza la modificacion del Costo Medio de Operacion vy
Mantenimiento (CMO) del servicio de alcantarillado de las Empresas Municipales de
| Cali EMCALI E.I.C.E. E.S.P., por la puesta en marcha de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales de Cafiaveralejo, adicionando Sesenta y cuatro con 86/100 pesos de
diciembre de 2002 ($64,86/m*) por metro cibico.

PARAGRAFO.- Las Empresas Municipales de Cali - EMCALI £.1.C.E E.S.P., deberan
presentar un nuevo plan de ajuste tarifario para el servicio de alcantarillado con los
nuevos costos de referencia establecidos en la presente resolucién, acorde con la
regulacion vigente.

ARTICULO 2°.- NOTIFICAR personalmente el contenido de a presente resolucion al
Representante Legal de las Empresas Municipales de Cali - EMCALI E.I.C.E E.S.P.-, al
IAlcalde Municipal y al Personero Municipal de Cali, 0 a quienes hagan sus veces,
advirtiendoles que contra ella procede el recurso de reposicion, dentro de los cinco (5)
dias siguientes a su notificacién, en los términos previstos en los Articulos 50 y
| siguientes del Codigo Contencioso Administrativo.

——

ARTICULO 3°.- COMUNICAR la presente resolucion a la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, para lo de su competencia.

Il ARTICULO 4°.- VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
notificacién.

Dada en Bogota a los

COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y COMPLASE

) -
i —
JUAN PABLO BONILLA ARBOLEDA CARLOS EDUARDO HERNANDEZ C.

I Presidente Director Ejecutivo
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