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1. INTRODUCCION.

La Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) expidié en el mes de junio de 2014
la Resolucién CRA 688 de 2014 mediante la cual se establece la metodologia tarifaria para las personas
prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado con mas de 5.000 suscriptores
en el area urbana.

A partir de las observaciones recibidas durante el proceso de socializacién y capacitacion efectuado por la CRA
respecto del nuevo marco tarifario, y de igual forma a partir de los analisis realizados de manera conjunta con
las entidades que conforman la CRA durante el afio 2014, se identificé la necesidad de aclarar entre otros
aspectos la metodologia para realizar la Auto-declaracion de las inversiones ejecutadas con base en la
Resoluciébn CRA 287 de 2004, con el fin adicional de facilitar el ejercicio de las funciones de inspeccion,
vigilancia y control ejercidas por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios — SSPD.

Teniendo en mente este principal objetivo esta Comisién de Regulacién expidié la Resolucion CRA 735 de 2015
mediante la cual se modifican, adicionan y aclaran varios aspectos dispuestos en la Resolucion CRA 688 de
2014. Asi mismo y teniendo en cuenta el proceso de participacion ciudadana que deberia surtir el proyecto
modificatorio y las fechas de expedicién de la resolucion definitiva, se modificd el afio base de aplicacion de la
metodologia tarifaria y el afio previo a la aplicacion del mismo. Igualmente, y teniendo en cuenta las solicitudes
de algunos prestadores se amplio el plazo de informar a la CRA de las personas prestadoras del segundo
segmento que opten por aplicar la metodologia establecida para el primer segmento.

De la misma forma, se re-expresan a pesos de diciembre de 2014 los célculos de los costos administrativos
eficientes estandar y los costos operativos comparables eficientes estandar por suscriptor, se aclara la
informacion necesaria para el calculo de los puntajes de eficiencia comparativa — PDEA y se modifica la fecha
desde la cual inicia la aplicacion de las tarifas y la vigencia de la férmula tarifaria contenidas en la Resolucién
CRA 688 de 2014.
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2. OBJETIVO.

El objetivo del presente documento es describir las principales modificaciones realizadas, a algunos de los
aspectos dispuestos en la metodologia establecida mediante la Resolucién CRA 688 de 2014 para el célculo de
tarifas de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, mediante la expedicién de la
Resolucién CRA 735 del 9 de diciembre de 2015.

Este documento parte de un cuadro general en donde se resumen las principales modificaciones introducidas
por la Resolucion CRA 735 de 2015 y a partir de lo incluido en este esquema, se desarrollan cada uno de los
cambios y aclaraciones realizados.
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3. JUSTIFICACION.

3.1 Consideraciones y fundamentos

El articulo 334 de la Constitucién Politica de Colombia consagra que la direccién general de la economia estara
a cargo del Estado, el cual intervendra por mandato de la ley, entre otras actividades, en los servicios publicos y
privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes, la distribucién equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservaciéon de un
ambiente sano

Asi mismo, el articulo 365 de la Constitucion Politica dispone que los servicios publicos son inherentes a la
finalidad social del Estado, y que es deber del Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del
territorio nacional. En este orden de ideas, el articulo 367 del Ordenamiento Constitucional determina que la ley
fijard las competencias relativas a la prestacién de los servicios publicos domiciliarios, su cobertura, calidad y
financiacion, el régimen tarifario y las entidades competentes para fijar las tarifas.

Dentro de este contexto, el articulo 2 de la Ley 142" de 1994, sefiala que el Estado intervendra en los servicios
publicos para, entre otros, asegurar su prestacion eficiente, estableciendo en el articulo 73 de la mencionada
ley, las funciones y facultades generales de las Comisiones de Regulacién, sefialando que las mismas®(...)
tienen la funcién de regular los monopolios en la prestacion de los servicios publicos, cuando la competencia no
sea, de hecho, posible; y, en los demas casos, la de promover la competencia entre quienes presten servicios
publicos, para que las operaciones de los monopolistas o de los competidores sean econémicamente eficientes,
no impliguen abuso de la posicion dominante, y produzcan servicios de calidad. Para ello tendran las siguientes
funciones y facultades especiales: (...) 73.3 “Definir los criterios de eficiencia y desarrollar indicadores y modelos
para evaluar la gestion financiera, técnica y administrativa de las empresas de servicios publicos y solicitar las
evaluaciones que considere necesarias para el ejercicio de sus funciones.”

Asi mismo, la citada ley establece en el nhumeral 86.4 del articulo 86, que el régimen tarifario aplicable a los
servicios publicos domiciliarios, esta compuesto por reglas relativas a procedimientos, metodologias, férmulas,
estructuras, estratos, facturacion, opciones, valores y, en general, todos los aspectos que determinan el cobro
de las tarifas.

Ahora bien, teniendo en cuenta las funciones especiales de la CRA, dentro de las cuales se encuentra el
establecimiento de formulas para la fijacién de las tarifas de los servicios publicos, esta Comision de Regulacién
expidi6 el 24 de junio de 2014 la Resolucion CRA 688 de 2014, por la cual se establecid la metodologia tarifaria
para las personas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado con mas de
5.000 suscriptores en el area urbana, el acto administrativo publicado el 31 de julio de 2014 en el Diario Oficial
No. 49.229.

En este contexto y como consecuencia del proceso de socializacion y capacitacion efectuado por la CRA
respecto del nuevo marco tarifario contenido en la resolucion antes mencionada, se recibieron observaciones y
solicitudes de aclaracion que fueron objeto de analisis por parte de esta Comisién, encontrando que se hacia
necesario modificar, adicionar y aclarar algunos aspectos de la Resolucién CRA 688 de 2014.

Que en consideracion a lo anterior esta Comision de Regulacién expidié la Resolucion CRA 712 de 2015
documento contentivo de la propuesta de modificacion correspondiente y dicho acto administrativo se sometié a
participacion ciudadana en el periodo comprendido entre el 27 de marzo de 2015 al 30 de junio de 2015,
teniendo en cuenta que el 27 de junio fue dia no habil.

Vencido el periodo de participacién ciudadana, esta Comision de Regulaciéon analizé las observaciones y
sugerencias recibidas y las tuvo en cuenta para la expedicién del acto administrativo definitivo contenido en la
Resolucién CRA 735 de 2015.

“Por la cual se establece el Régimen de los Servicios Publicos Domiciliarios y se dictan otras disposiciones”.
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3.2 Principales modificaciones de la Resolucion CRA 688 de 2014

A continuacién se presentan las principales modificaciones a la Resolucion CRA 688 de 2014.

Tabla 1. Principales modificaciones de la Resolucién CRA 688 de 2014

AMBITO DE APLICACION

RESOLUCION CRA 688 DE 2014

RESOLUCION CRA 735 DE 2015

La resolucién aplica a todas las personas prestadoras
de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado con més de 5.000 suscriptores en el
area urbana a 31 de diciembre de 2013.

Se incorpora el concepto de interconexion, de area de
prestacién del servicio - APS y se aclara que la
mayoria de los suscriptores del sistema deben ser
urbanos.

Se incluye la opcién para que los grandes prestadores
puedan aplicar esta metodologia, en las APS que no
hagan parte del ambito de aplicacion de la Resolucion
CRA 688 de 2014.

SEGMENTACION

RESOLUCION CRA 688 DE 2014

RESOLUCION CRA 735 DE 2015

La redaccién daba a entender que la clasificacién por
segmento estaba en funcién de la totalidad de los
suscriptores que atendia la persona prestadora.

Los prestadores del segundo segmento, podian
aplicar la metodologia correspondiente al primero.

La segmentacién se determina por el namero de
suscriptores que atienda la persona prestadora en
cada APS.

En las APS del segundo segmento pueden aplicar la
metodologia del primero y se amplia el plazo para
informar esta alternativa.

En el caso de atender con un mismo sistema
suscriptores urbanos y rurales, la persona prestadora
debera agregarlos para determinar el segmento al que
corresponde.

ANO BASE

RESOLUCION CRA 688 DE 2014

RESOLUCION CRA 735 DE 2015

El afio base es el afio 2013.

Se dan los factores para expresar los costos
registrados en los estados financieros a pesos de
2013.

Los Costos Administrativos y Operativos Comparables
eficientes estandar (CAU* y COU*) se expresan en
pesos de diciembre de 2013.

El afio base es el afio 2014.

Se actualizan los factores para expresar los costos
registrados en los estados financieros a diciembre de
2014.

Se expresan los Costos Administrativos y Operativos
Comparables eficientes estandar (CAU* y COU*) en
pesos de diciembre de 2014.

AREA DE PRESTACION DEL SERVICIO

RESOLUCION CRA 688 DE 2014

RESOLUCION CRA 735 DE 2015

No era claro que el prestador definia una unica Area
de Prestacion de Servicio en cada municipio que
atiende.

Aclara que el prestador define un APS por municipio.
Se circunscriben las obligaciones del prestador a lo
establecido en el Decreto 1077 de 2015 (tramite de
las solicitudes de viabilidad y disponibilidad).

Aclara que los costos de referencia se calculan por
APS, salvo que el prestador opte por la opcion de
calcular costos unificados en sistemas
interconectados.

Permite modificar el valor presente del POIR hasta en
un 10% por modificaciones en las normas
urbanisticas o de lo establecido en el Decreto 1077 de
2015, sin que sea necesario solicitar a la CRA la
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modificacién de dicho valor. (Informando en los
términos de la Res. CRA 151 de 2001).

Aclara que pueden definirse APS diferentes para cada
servicio en unos casos determinados.

CALCULO DEL DEA

RESOLUCION CRA 688 DE 2014

RESOLUCION CRA 735 DE 2015

El Ppea se determina para las personas prestadoras
del primer segmento y las del segundo que opten por
aplicar la metodologia del primero.

El modelo DEA se calculaba con todos los que
cumplieran parametros minimos.

Las personas prestadoras que no cumplian con
parametros de inclusion deberian tomar el menor
CAU y COU resultante del modelo.

El PDEA se determina para las APS del primer
segmento y las del segundo segmento en que opten
por aplicar la metodologia del primero.

Al ampliar el plazo de informar que en las APS del
segundo segmento se aplicard la metodologia del
primero, es necesario separar el célculo del Ppga.
Primero se calculard para las APS del primer
segmento y después se determinara el de las APS del
segundo que optaron por aplicar la metodologia del
primero.

Se aclara que el modelo para el Ppea debe
conformarse por al menos 5 personas prestadoras
que cumplan parametros de inclusion. Los que no
cumplan parametros tomaran el menor CAU y COU
del modelo.

En el Anexo del DEA se describen los pardmetros
minimos para la inclusion en el modelo y se listan las
variables para el célculo de los modelo para costos
administrativos y para costos operativos comparables,
pero sin informar el formulario del SUI fuente de la
informacion.

Si solo cumplen los parametros de inclusién entre 1y
4 prestadores, no se aplicard la metodologia DEA y
estos prestadores tendran un puntaje de 100%. El
menor CAU y COU resultante de estos deberd ser
tomado por los demés prestadores.

En el caso en que ningun prestador cumpla con
parametros de inclusién, se da el valor del CAU y
COU (calculado por la CRA) que deberan aplicar
todos los prestadores con APS de primer segmento.

En el Anexo del DEA se incluyen los nimeros de los
formularios del SUI de donde se tomara la informacion
para el DEA.

Se da un plazo adicional de 1 mes para que los
prestadores revisen la informacién cargada en el SUL.

No se establecia una medida transitoria dado que el
cronograma permitia el calculo del puntaje definitivo
antes de la fecha de aplicacion de tarifas.

En la resolucion se define, mientras se publica el
puntaje definitivo, que los prestadores apliquen como
Ppea €l puntaje obtenido para el calculo de tarifas de
la Resolucion CRA 287 de 2004.

COSTO MEDIO

DE INVERSION

RESOLUCION CRA 688 DE 2014

RESOLUCION CRA 735 DE 2015

Se moadifica la redaccion para aclarar:

- Que el célculo de la BCR debe hacerse por
activo, salvo en los casos en que el prestador
opte por realizar la auto-declaracién por
proyectos.

- La fecha para determinar la Base de Capital
Regulada del afio Base.

- Laférmula de la depreciacion de cada afio .
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La determinacion de las vidas dutiles de los
equipos electromecanicos y otros activos, cuando
no sea posible soportarla con informacién de los
fabricantes.

La inclusion en el POIR de proyectos de
abastecimiento, eliminando menciones de disefio
gue corresponden al RAS.

Se incluye el criterio para distribuir la BCR por
APS en sistemas interconectados.

AUTODECLARACIO

N DE INVERSIONES

RESOLUCION CRA 688 DE 2014

RESOLUCION CRA 735 DE 2015

El prestador debi6 ejecutar la totalidad de las
inversiones incluidas en el VPIRER de la Resolucién
CRA 287 de 2004.

Para el calculo del IPI solo se contempla excluir las
inversiones por fuera del plazo de ejecucion de la
Resolucion 287 de 2004.

Se daba un plazo adicional de 2 afios para que los
prestadores ejecutaran el 100% del Plan de
inversiones.

El prestador puede realizar la autodeclaracién con un
VPIgrer ajustado. Debera justificar ante la SSPD las
diferencias en las ejecuciones frente a lo proyectado:
i) por razones de improcedencia técnica, ii) de minimo
costo o iii) porque el horizonte de planeaciéon supera
el periodo de aplicacion de la Resolucion CRA 287 de
2004.

Se elimina el plazo adicional de 2 afios.

Se aclara que las sobre ejecuciones (inversiones por
fuera del plan) no hacen parte de la Autodeclaracion
de inversiones. El prestador las recupera
incluyéndolas en la BCR del afio base, en el
componente Viprog7.

El soporte de la autodeclaracion eran los formatos
para el seguimiento de inversion que el prestador
habia reportado al SUI.

Este reporte era por proyectos.

La autodeclaracién se puede realizar por activos o por
proyectos, teniendo en cuenta que se encuentran
totalmente ejecutados y en operacion al 30 de junio
de 2016.

En caso de optar por proyectos, el prestador debera
identificar el activo principal del mismo, para calcular
vida 0til y depreciacion.

Se modifica el soporte de la autodeclaracion.

Se informa el tratamiento del saldo en contra del
prestador (cuando el valor de las ejecuciones sea
menor al valor facturado durante la vigencia de la
Resoluciéon CRA 287 de 2004).

FECHA DE APLICACION DE LAS FORMULAS TARIFARIAS

RESOLUCION CRA 688 DE 2014

RESOLUCION CRA 735 DE 2015

1 de julio de 2015.

1 de julio de 2016.

Por lo anterior y teniendo en cuenta la obligacién de
informar las nuevas tarifas 15 dias habiles antes de
aplicarlas, el prestador debera antes de su aplicacion:
Realizar y enviar a la CRAy a la SSPD, su estudio de
costos.

Socializar las nuevas tarifas con vocales de control y
comités de control social.
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Hacer la publicidad de las nuevas tarifas segun la
normativa vigente.

MERCADOS REGIONALES

RESOLUCION CRA 688 DE 2014 RESOLUCION CRA 735 DE 2015

No se hace mencion al ajuste en el estudio de costos | Se Incluye un articulo adicional en el que se informa
que deben realizar los prestadores que tengan un | como deben proceder los prestadores que cuentan
mercado regional aprobado al entrar en vigencia la | con un mercado regional aprobado para ajustar sus
nueva metodologia. estudios de costos (para el calculo de costos
unificados), con la nueva metodologia tarifaria.

4. AMBITO DE APLICACION

Ante las diferentes modalidades de prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado que existen actualmente, y con el fin de dar claridad en la determinacion de las personas
prestadoras sujetas a la aplicacion de la nueva metodologia tarifaria, se modifica el ambito de aplicacion
establecido en el articulo primero (1°) de la Resolucién CRA 688 de 2014.

Por lo anterior, se establece que tal resolucion aplica a todas las personas prestadoras de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado que a 31 de diciembre de 2013 cumplan alguna de las siguientes
condiciones, en las Areas de Prestacion del Servicio — APS que atiende:

1. Contar con més de 5.000 suscriptores en el area urbana de un municipio.

APS = 7.000 suscriptores

area urbana del
municipio ABC

10
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2. Contar con méas de 5.000 suscriptores en el area urbana de mas de un municipio atendidos mediante
un mismo sistema interconectado®.

APS = 3.500 suscriptores s APS = 2.800 suscriptores

area urbana del ) area urbana del
municipio ABC municipio DEF

3. O contar con mas de 5.000 suscriptores en el area urbana y rural de uno o mas municipios atendidos
mediante un mismo sistema interconectado, en los cuales mas del 50% de sus suscriptores sean
urbanos.

APS =4.800 suscriptores APS = 500 suscriptores
, In os , N
area urbana del area rural del municipio

municipio ABC ABC

Adicionalmente, si una persona prestadora que le aplique alguna de estas condiciones, ademas presta en APS
gue tengan menos de 5.000 suscriptores, se establece la opcién para que el prestador pueda también aplicar
en estas Ultimas APS, la metodologia tarifaria de grandes prestadores, teniendo en cuenta que debera informar
gue opta por esta opcion en el primer mes de vigencia de la Resolucion CRA 735 de 2015.

En conclusion, el ambito de aplicacion esta en funcion del nimero de suscriptores que atienda por cada area de
prestacion y no del nimero de suscriptores totales que tenga el prestador.

5. SEGMENTACION
Considerando que una misma persona prestadora puede prestar en diferentes APS, se aclara a cual segmento
pertenece cada una de ellas, teniendo en cuenta lo siguiente:

Primer segmento. Se aplicara la metodologia establecida para el primer segmento en:

% Para efectos de este marco tarifario, corresponde a la infraestructura de acueducto y/o alcantarillado que se encuentra
fisicamente conectada entre si para la prestacion de estos servicios en un conjunto de municipios, es decir, dos (2) o mas
municipios, por un mismo prestador.
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e Las APS con més de 100.000 suscriptores en el area urbana.

APS =102.800 suscriptores
area urbana del municipio

ABC

e Las APS atendidas mediante un mismo sistema interconectado y que en conjunto sumen mas de
100.000 suscriptores.

APS =48.000 suscriptores APS = 59.000 suscriptores
drea urbana del ] tados area urbana del municipio

municipio ABC DEF

e Las APS que atiendan mas del 10% de los suscriptores del area urbana de las siguientes ciudades
capitales: Armenia, Manizales, Monteria, Neiva, Pasto, Popayan, Santa Marta, Sincelejo, Tunja,
Valledupar y Villavicencio. Si alguna persona prestadora atiende estas APS y adicionalmente atiende
otras APS con el mismo sistema interconectado, estas Ultimas también perteneceran al primer

segmento.

Prestadores de mas del 10%
de los suscriptores del area
urbana de Armenia,
Manizales, Monteria, Neiva,
Pasto, Popayan, Santa
Marta, Sincelejo, Tunja,
Valledupar y Villavicencio

e En aquellos casos en que con un mismo sistema la persona prestadora atienda suscriptores del area
urbana y del area rural, debera agregarlos para determinar el segmento que le corresponde.

APS =500 ipt
APS =98.800 suscriptores . o suscrlp.o.r e.s
= area rural del municipio

area urbana del e ado: ABC

municipio ABC
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Segundo segmento. Se aplicara la metodologia establecida para el segundo segmento en las siguientes APS,
con excepcién de las ya incluidas en el primer segmento:

Las APS que tengan entre 5.001 y 100.000 suscriptores en el area urbana.

APS =7.800 suscriptores
area urbana del municipio

ABC

Las APS que tengan entre 5.001 y 100.000 suscriptores en el area urbana y rural, en las cuales mas del

[ ]
50% de sus suscriptores pertenecen al area urbana.

APS =4.800 suscriptores A Faen00 suscnpifo.r e_s
, area rural del municipio
drea urbanadel Inte ados ABC
municipio ABC

Las APS atendidas mediante un mismo sistema interconectado y que en conjunto sumen entre 5.001 y
100.000 suscriptores en el area urbana.

APS = 9.000 suscriptores
os area urbana del municipio
DEF

APS =8.000 suscriptores
drea urbana del e

municipio ABC

13
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e Las APS atendidas mediante un mismo sistema interconectado y que en conjunto sumen entre 5.001 y

100.000 suscriptores en el area urbana y rural, en las cuales mas del 50% de sus suscriptores sean
urbanos.

APS =8.000 suscriptores APS = 400 suscriptores
area urbana del Inter los  &rea rural del municipio
municipio ABC ABC

%3
o
o)

APS =9.000 suscriptores
drea urbana del
municipio DEF

Teniendo en cuenta lo anterior, las personas prestadoras podran tener APS en diferentes segmentos. Si
adicionalmente, estas personas prestadoras tienen APS que no pertenecen al ambito de aplicacion de la
Resolucién CRA 688 de 2014 y optan por utilizar en estas la metodologia establecida para los grandes
prestadores, podran hacerlo teniendo en cuenta los plazos para informar tal decision y aplicando la
metodologia de cualquiera de los dos (2) segmentos en las APS que no hacen parte del ambito de aplicacion.

A modo de ejemplo, una empresa podria tener la siguiente estructura y segmentacion:

APS =94.800 suscriptores APS =7.800 suscriptores
area urbana del municipio area urbana del municipio
A

APS =6.800 suscriptores APS =3200 suscriptores
area urbana del municipio area urbana del municipio
C D

Para esto caso, la empresa presta el servicio en cuatro municipios (A, B, C y D), atendiendo los municipios Ay
B con un mismo sistema interconectado. La segmentacion seria asi: la suma de suscriptores del APS del
municipio A y del APS del municipio B, que se encuentran interconectados, es de 102.600, por tanto a estas
APS les aplica la metodologia del primer segmento; el APS del municipio C no se encuentra interconectado y
tiene 6.800 suscriptores, por tanto le aplica la metodologia del segundo segmento.

14
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Como las personas prestadoras tienen la opcion de aplicar en las APS del segundo segmento la metodologia
correspondiente al primer segmento, es decir, este prestador podria, eligiendo esta opcion, aplicar en las APS
del municipio A, B y C la metodologia del primer segmento. Se aclara que para tomar esta opcidn se debe
enviar una comunicacion hasta un mes a partir de la publicacién en el Diario Oficial de la Resolucion CRA 735
de 2015, una vez la persona prestadora informe que elige esta opcién no podra, en ningun caso, aplicar la
metodologia para el segundo segmento.

Para el caso del municipio D, se presenta la opcion de aplicar la metodologia de grandes prestadores,
utilizando la metodologia de cualquiera de los dos (2) segmentos. En el evento que el prestador elija aplicar la
del primer segmento podria aplicar en todas sus APS la metodologia del primer segmento.

Es importante mencionar que aunque todas las APS se encuentren ubicadas en primer segmento, debera
realizar el célculo de los costos de prestacién para cada APS separadamente, salvo en aquellos eventos en
gue con un mismo sistema interconectado atienda varias APS, en cuyo caso podra calcular los costos de
prestacion unificados para dicho sistema teniendo en cuenta que: el nUmero de suscriptores, el ICTA, el ITO, la
determinacion de las metas para los estandares de servicio y el Plan de Obras e Inversiones Regulado - POIR,
deberan proyectarse por APS.

6. ANO BASE = 2014

Se modifica el afio base, con el fin de contar con una referencia de tiempo mas cercana en los costos. Se
establece que el afio base es el 2014 y que los costos de referencia se deberdn expresar en pesos de
diciembre de este mismo afo. Por lo anterior, se aclara:

- Los costos administrativos y operativos del primer segmento se obtienen a precios corrientes de los
afios 2013 y 2014; por tanto, para expresar los costos a pesos de diciembre del afio base se debe
proceder asi:

- Los costos administrativos y operativos calculados para el afio 2013 deberan expresarse en pesos de
diciembre de 2014 con un factor de 1,0387, el cual se obtiene del siguiente célculo:

FA = IPCaic2014
2013 IPCjun/2013
118,15
Foois = 11375

FA2013 = 1,0387

- Los costos administrativos y operativos calculados para el afio 2014 deberan expresarse en pesos de
diciembre de 2014 con un factor de 1,0106, el cual se obtiene del siguiente célculo (este factor también
aplica al segundo segmento):

IPCyic/2014
Fh,g, = —2c/z014
201 T IPCiungz014
118,15
FA2014 = 17697

FA2014 = 1,0106
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El indice de Precios al Consumidor (IPC) tomado para el célculo, es el reportado de manera oficial por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Se utiliza el IPC a junio como un mes promedio de las variaciones de precios de los doce meses del afio.
7. CRITERIOS PARA DETERMINAR LOS COSTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS

El articulo 11 de la Resolucion CRA 735 de 2015 modifica el literal d), el paragrafo 3 y adiciona el paragrafo 4 al
articulo 27 de la Resolucién CRA 688 de 2014. Dicha modificacion queda asi:

“ARTICULO 27. Criterios para calcular los costos administrativos. Los costos administrativos se
calculan por APS teniendo en cuenta los siguientes criterios:

(...).

d. Deberan incluirse los gastos generales relacionados con el funcionamiento, incluyendo los gastos por
contratos administrativos que realice la persona prestadora para desarrollar actividades de negocio
relacionadas directamente con la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado. No se podran incluir gastos relacionados con implementos deportivos, organizacién de
eventos, eventos culturales, sostenimiento de semovientes y relaciones publicas. Los gastos
relacionados en este criterio corresponden a la cuenta 5111 — Generales del PUC.

(...).

Paragrafo 3. Las personas prestadoras podran utilizar el criterio que consideren mas idéneo para
separar los costos administrativos por APS. En todo caso, la sumatoria de los costos administrativos por
APS debera corresponder a la totalidad de los costos antes de la separacion.

Paragrafo 4. Las personas prestadoras podran agregar la informacién de la totalidad de las APS que
pertenezcan al mismo segmento, correspondan o no a sistemas interconectados, para que el calculo del
Costo Medio de Administracion sea realizado de forma unificada por segmento. Para ello, calculard los
costos administrativos con la metodologia establecida para cada segmento y tendra en cuenta que la
proyeccion del nimero de suscriptores, asi como la proyeccion del ICTA, debera realizarse por APS
manteniendo las condiciones de proyeccion que le corresponda a cada una.

Por su parte, el articulo 14 de la Resolucién CRA 735 de 2015 modifica los literales c) y k), y adiciona el literal )
y el paragrafo 8 al articulo 34 de la Resolucion CRA 688 de 2014. Dicha modificacién queda asi:

“ARTICULO 34. Criterios para calcular los costos operativos comparables. Los costos operativos
comparables se calculan por APS teniendo en cuenta los siguientes criterios:

(...).

c. Soélo podran incluirse los costos relacionados con los pagos por contribuciones a Comités de
Estratificacion, que corresponden a la cuenta 753513 - Licencias, contribuciones y regalias del PUC.

(...).

k. Deberan incluir la remuneracién de los activos operativos de propiedad de la persona prestadora, la
cual se calculara con la siguiente férmula:

RACTOPER = dOPER * 5 * FRC
Donde:

16



TODOS PORUN

MINVIVIENDA NUEVO PAIS

Comision
de Regulacion
mmaTA de Agua Potable y

s Saneamiento Basico PAZ EQUIDAD EDUCACION
REG-FOR07 V04
RACTpgg: Remuneracion de los activos operativos de propiedad de la persona prestadora.

doper: Depreciacion anual de los activos operativos. Debera incluirse la depreciacion de activos
operativos tales como edificaciones, muebles, enseres y equipo de oficina, equipo de comunicaciéon y
computacion, equipos de transporte, traccion y elevaciéon, equipo de comedor, cocina y hoteleria y
bienes adquiridos en leasing financiero, entre otras. Se deberan excluir las depreciaciones de los
activos que se encuentren incluidos en el CMA o en el CMI. Los costos relacionados en este criterio
corresponden a la cuenta 7515 — Depreciaciones del PUC.

FRC: Factor de recuperacion del capital, el cual correspondera:

Para el primer segmento: 27,93%
Para el segundo segmento: 28,27%

I. Deberan incluirse los costos de arrendamiento de los activos operativos afectos a la prestacion del
servicio que no sean de propiedad de la persona prestadora tales como terrenos, construcciones y
edificaciones, maquinaria y equipo, equipo de oficina, equipo de computacién y comunicacion, equipo
cientifico, flota y equipo de transporte y otros activos operativos. Se deberan excluir los arrendamientos
de los activos que se encuentren incluidos en el CMA o en el CMI. Los costos relacionados en este
criterio corresponden a la cuenta 7517 — Arrendamientos del PUC.

(...

Paragrafo 8. Las personas prestadoras podran utilizar el criterio que consideren mas idoneo para
separar los costos operativos comparables por APS. En todo caso, la sumatoria de los costos
operativos comparables por APS deberd corresponder a la totalidad de los costos antes de la
separacion.”

A continuacion, se enumeran todas las cuentas que se incluyen en los criterios para determinar el calculo de los
costos administrativos y operativos de la metodologia establecida mediante la Resolucién CRA 688 de 2014.

Tabla 2. Cuentas y subcuentas de gastos que se incluyen y excluyen en el calculo del costo

administrativo

No. Cta. Nombre cuenta Criterio
5101 | SUELDOS Y SALARIOS INCLUSION
5102 | CONTRIBUCIONES IMPUTADAS INCLUSION
510206 | Pensiones de jubilacion EXCLUSION
510207 | Cuotas partes de pensiones de jubilacién EXCLUSION
510208 | Indemnizaciones sustitutivas EXCLUSION
510209 | Amortizacién célculo actuarial pensiones actuales EXCLUSION
510210 | Amortizacion célculo actuarial de futuras pensiones EXCLUSION
510211 | Amortizacion calculo actuarial de cuotas partes de pensiones EXCLUSION
510212 | Amortizacién de la liquidacion provisional de cuotas partes de bonos pensionales EXCLUSION
510213 | Amortizacion de cuotas partes de bonos pensionales emitidos EXCLUSION
510214 | Cuotas partes de bonos pensionales emitidos EXCLUSION

5103 | CONTRIBUCIONES EFECTIVAS INCLUSION
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No. Cta. Nombre cuenta Criterio
5104 | APORTES SOBRE LA NOMINA INCLUSION
5111 | GENERALES INCLUSION
511136 | Implementos deportivos EXCLUSION
511137 | Eventos culturales EXCLUSION
511141 | Sostenimiento de semovientes EXCLUSION
511154 | Organizacion de eventos EXCLUSION
511161 | Relaciones publicas EXCLUSION
5345 | AMORTIZACION DE INTANGIBLES INCLUSION
534501 | Crédito mercantil EXCLUSION
534502 | Marcas EXCLUSION
534503 | Patentes EXCLUSION
534504 | Concesiones y franquicias EXCLUSION
534505 | Derechos EXCLUSION
534506 | “Know how” EXCLUSION
534590 | Otros intangibles EXCLUSION
757004 | Toma de Lectura INCLUSION
757005 | Entrega de Facturas INCLUSION

Fuente: CRA

Tabla 3. Cuentas y subcuentas de gastos que se incluyen y excluyen en el célculo del costo operativo

comparable
No. Cta. Nombre cuenta Criterio
7505 | SERVICIOS PERSONALES INCLUSION
750562 | Amortizacion del Célculo Actuarial de Futuras Pensiones EXCLUSION
750569 | Indemnizaciones Sustitutivas EXCLUSION
7510 | GENERALES INCLUSION
751039 | Implementos deportivos EXCLUSION
751040 | Eventos culturales EXCLUSION
751042 | Sostenimiento de semovientes EXCLUSION
751049 | Relaciones publicas EXCLUSION
7517 | ARRENDAMIENTOS INCLUSION?
753513 | Comité de Estratificacién —Ley 505 de 1999 INCLUSION
7537 | CONSUMO DE INSUMOS DIRECTOS INCLUSION
753701 | Productos Quimicos EXCLUSION

3 Las personas prestadoras podran incluir el costo del arriendo de los activos operativos que no sean de su propiedad y que no hagan parte
de la infraestructura incluida en el CMI, tales como terrenos, construcciones y edificaciones, maquinaria y equipo, equipo de oficina, equipo
de computacién y comunicacion, equipo cientifico, flota y equipo de transporte y otros activos operativos. En todo caso, el costo incluido
como arrendamiento en el CMO no podra ser incluido en el CMA, ni tales equipos arrendados podran hacer parte del CMI, ya que se
incurriria en un doble cobro.
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No. Cta. Nombre cuenta Criterio
753704 | Energia EXCLUSION
7540 | ORDENES Y CONTRATOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACIONES INCLUSION
7542 | HONORARIOS INCLUSION
7545 | SERVICIOS PUBLICOS INCLUSION
754504 | Energia y Alumbrado EXCLUSION
7550 | MATERIALES Y OTROS COSTOS DE OPERACION INCLUSION
7560 | SEGUROS INCLUSION
756001 | De Manejo EXCLUSION
7570 | ORDENES Y CONTRATOS POR OTROS SERVICIOS INCLUSION
757004 | Toma de Lectura EXCLUSION
757005 | Entrega de Fagturas EXCLUSION
soa002| AMORTIZACION DE PROMIEDADES, PLANTA Y EQUPO - Vias

Fuente: CRA

Tabla 4. Cuentas y subcuentas de gastos que se incluyen y excluyen en el célculo de la depreciacion de
activos administrativos

No. Cta. Nombre cuenta Criterio
5330 | DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO INCLUSION
533002 | Plantas, ductos y tuneles EXCLUSION
533003 | Redes, lineas y cables EXCLUSION
533005 | Equipo médico y cientifico EXCLUSION
533009 | Equipo de comedor, cocina, despensa y hoteleria EXCLUSION
5331 | DEPRECIACION DE BIENES ADQUIRIDOS EN “LEASING FINANCIEROQ” INCLUSION
Fuente: CRA

Tabla 5. Cuentas y subcuentas de gastos que se incluyen y excluyen en el calculo de la depreciacién de
activos operativos del afio base

No. Cta. Nombre cuenta Criterio

7515 | DEPRECIACIONES INCLUSION
751502 | Depreciacion Plantas, Ductos y Tuneles EXCLUSION
751503 | Depreciacion Redes, lineas, cables EXCLUSION
751504 | Depreciacion Maguinaria y Equipo EXCLUSION
751505 | Depreciacion Equipo Médico y Cientifico EXCLUSION
751508 | Depreciacion Equipo de Centros de Control EXCLUSION

Fuente: CRA
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A continuacion se detalla cada uno de los criterios que se deben tener en cuenta para calcular el costo
administrativo:

a)

b)

c)

d)

)

Criterio para determinar la remuneracion del personal administrativo: Deberan incluirse todos los gastos
de personal que realice labores administrativas relacionadas directamente con la prestacién de los
servicios, tales como sueldos, jornales, horas extras y festivos, personal supernumerario, honorarios,
contratos de personal temporal, auxilio de transporte, dotacion y suministro a trabajadores, salario
integral, viaticos y gastos de viaje, riesgos profesionales, asi como todos los demas gastos relacionados
con los pagos a empleados del &rea administrativa. Asimismo, los gastos por prestaciones sociales,
tales como cesantias, intereses de cesantias, prima de servicios y vacaciones. Los gastos relacionados
en este criterio corresponden a la cuenta 5101 — Sueldos y salarios del Plan Unico de Cuentas (PUC)
establecido por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios mediante Resolucion 33635 de
2005.

Criterio para determinar las prestaciones y contribuciones sociales: Deberan incluirse todos los gastos
relacionados con contribuciones imputadas y efectivas. No se podran incluir gastos relacionados con
pensiones de jubilacién, indemnizaciones sustitutas, amortizacion de calculo actuarial y, amortizaciéon y
cuotas parte de bonos pensionales. Los gastos relacionados en este criterio corresponden a la cuenta
5102 — Contribuciones imputadas y a la cuenta 5103 — Contribuciones efectivas del PUC.

Criterio para determinar los pagos obligatorios sobre la ndmina: Deberan incluirse los gastos de aportes
a parafiscales de todo el personal de la empresa que realiza labores administrativas relacionadas
directamente con la prestacion de los servicios. Los gastos relacionados en este criterio corresponden a
la cuenta 5104 — Aportes sobre la némina del PUC.

Criterio para determinar los gastos necesarios para apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de las
labores administrativas: Deberan incluirse los gastos generales relacionados con el funcionamiento,
incluyendo los gastos por contratos administrativos que realice la persona prestadora para desarrollar
actividades de negocio relacionadas directamente con la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado. No se podran incluir gastos relacionados con implementos
deportivos, organizacion de eventos, eventos culturales, sostenimiento de semovientes y relaciones
publicas Los gastos relacionados en este criterio corresponden a la cuenta 5111 — Generales del PUC.

Criterio para determinar la disminucidon gradual del valor de los otros activos: Deberan incluirse
Unicamente las amortizaciones administrativas directamente relacionadas con la prestacion de los
servicios, tales como licencias, software y servidumbres. Los gastos relacionados en este criterio
corresponden a la cuenta 5345 — Amortizacién de intangibles del PUC.

Criterio para determinar los gastos comerciales: Deberan incluirse los gastos comerciales propios de la
prestacion de los servicios, tales como toma de facturas, entrega de facturas, entre otros.

Criterio para remunerar los activos administrativos: La metodologia permitir4 reconocerle al prestador,
durante los cinco afios del periodo tarifario, la remuneracion de los activos administrativos. Este valor se
calcula multiplicando un factor de recuperacion de capital (FRC) a la depreciacion de estos activos por
los cinco afios.

FRC, calculado con la tasa de descuento (r) definida en 12,28% para el primer segmento y 12,76% para
el segundo segmento asi:
r*(1+71)°

FRC= 1521

]

De esta forma, el FRC para el primer segmento es de 27,93% y para el segundo segmento es de
28,27%.
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Para el calculo de la depreciacion se debera incluir las depreciaciones de activos administrativos tales
como edificaciones, muebles, maquinaria y equipos de oficina, de comunicacién y computacién, y
equipos de transporte, asi como de los bienes para usos administrativos adquiridos en leasing
financiero. Los gastos relacionados en este criterio corresponden a la cuenta 5330 — Depreciacion de
propiedades, planta y equipo y la cuenta 5331 — Depreciacion de bienes adquiridos en leasing
financiero del PUC.

Para obtener los costos operativos comparables, las empresas deben tener en cuenta los siguientes criterios:

a)

b)

d)

e)

Criterio para determinar la remuneracion del personal operativo: Deberan incluirse los costos
correspondientes a sueldos y salarios de todo el personal de la empresa que realiza labores operativas
relacionadas con la prestacion del servicio, tales como sueldos, jornales, horas extras y festivos,
personal supernumerario, personal temporal, honorarios, auxilio de transporte, dotaciéon y suministro a
trabajadores, salario integral, viaticos y gastos de viaje, asi como todos los demas costos relacionados
con los pagos a empleados del area operativa. Deberan incluirse todos los costos relacionados con los
aportes legales a seguridad social, tales como subsidio familiar, aportes a cajas de compensacion
familiar, cotizaciones de seguridad social en salud y riesgos profesionales, y las correspondientes al
régimen de prima media y ahorro individual. Deberan incluirse los costos por prestaciones sociales,
tales como cesantias, intereses de cesantias, prima de servicios y vacaciones. Asimismo, deberan
incluirse los costos de aportes a parafiscales de todo el personal de la empresa que realiza labores
operativas relacionadas directamente con la prestacién de los servicios. No se podran incluir costos
relacionados con pensiones de jubilacion, indemnizaciones sustitutas, amortizacién de calculo actuarial,
y amortizacion y cuotas parte de bonos pensionales. Los costos relacionados en este criterio
corresponden a la cuenta 7505 — Servicios personales del PUC.

Criterio para determinar los gastos necesarios para el desarrollo de la labor operativa no originados en
la prestacion de servicios personales: Deberan incluirse todos los gastos generales relacionados con el
funcionamiento y con la prestacién del servicio. En todo caso, no se podran incluir gastos relacionados
con implementos deportivos, eventos culturales y relaciones publicas. Los costos relacionados en este
criterio corresponden a la cuenta 7510 — Generales del PUC.

Criterio para determinar los pagos por contribuciones: S6lo podran incluirse los costos relacionados con
los pagos por contribuciones a Comités de Estratificacion, que corresponden a la cuenta 7535 -
licencias, contribuciones y regalias del PUC.

Criterio para determinar el valor de los elementos o bienes para la produccion y prestacion del servicio:
Deberan incluirse los costos de insumos indirectos. Debera excluirse los costos de productos quimicos
y energia eléctrica. Los costos relacionados en este criterio corresponden a la cuenta 7537 — Consumo
de insumos directos del PUC.

Criterio para determinar el valor de todas aquellas actividades que se realizan para conservar, preservar
y mantener todos los equipos necesarios para garantizar la prestacion del servicio: Deberan incluirse
los costos por mantenimientos y reparaciones de maquinaria y equipo, equipo de oficina, computacion y
comunicacion, equipo de transporte traccion y elevacion, terrenos, redes lineas y ductos, plantas,
construcciones y edificaciones, elementos y accesorios de acueducto y alcantarillado. Los costos
relacionados en este criterio corresponden a la cuenta 7540 — Ordenes y contratos de mantenimiento y
reparaciones del PUC.

Criterio para determinar los costos ocasionados por concepto de honorarios por servicios recibidos
destinados de manera exclusiva para la produccién o prestacién del servicio: Deberan incluirse los
costos por contratos operativos que realice el prestador para desarrollar actividades operativas
relacionadas directamente con la prestacion de los servicios publicos. Estos contratos contemplan
contratos como avallos, asesoria técnica, disefios y estudios. Se deberd excluir aquellos relacionados
con proyectos de inversion, y que por lo tanto deberian incluirse en el CMI como un mayor valor de
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dicha inversién. Los costos relacionados en este criterio corresponden a la cuenta 7542 — Honorarios
del PUC.

Criterios para determinar los gastos por concepto de servicios publicos utilizados exclusivamente para
la produccion o prestacién del servicio y los gastos por concepto de materiales, elementos, accesorios
y repuestos empleados en la prestacién del servicio y en el mantenimiento de los equipos que se
encuentran en el proceso productivo: Deberan incluirse los costos generales de funcionamiento
relacionados con la prestacion del servicio como materiales y servicios publicos. Debera excluir el costo
del servicio publico de energia eléctrica (se reconoce en el costo particular de energia). Los costos
relacionados en este criterio corresponden a la cuenta 7545 — Servicios publicos y 7550 — Materiales y
otros costos de operacion del PUC.

Criterios para determinar los costos de los seguros para proteger un bien mueble o inmueble de
propiedad de la empresa, destinado exclusivamente a la produccién o prestacién del servicio: Deberan
incluirse los costos de los seguros requeridos para garantizar la operacion, tales como de cumplimiento,
corriente débil, incendio, terremoto, sustraccién y hurto, flota y equipo de transporte, responsabilidad
civil y extracontractual, terrorismo, vida colectiva, entre otros. Se deberé excluir el seguro de manejo.
Los costos relacionados en este criterio corresponden a la cuenta 7560 — Seguros del PUC.

Criterio para determinar los costos por concepto de otros servicios recibidos destinado de manera
exclusiva a la produccion o prestacion del servicio: Deberan incluirse los costos de érdenes y contratos
de aseo, vigilancia, seguridad y cafeteria, suministros y servicios informaticos, servicios de instalacion y
desinstalacién, administracion de infraestructura informatica y ventas de derecho por Comision. No se
podran incluir los costos relacionados con toma de lecturas y entrega de facturas (estos costos se
reconocen en los costos administrativos). Los costos relacionados en este criterio corresponden a la
cuenta 7570 — Ordenes y contratos por otros servicios del PUC.

Criterio para remunerar la propiedad, planta y equipo: Deberan incluirse las amortizaciones de
propiedades, planta y equipo, como las de vias de comunicacion y acceso internas. Se debera excluir la
de semovientes. Los costos relacionados en este criterio corresponden a la cuenta 5340 — Amortizacién
de propiedades, planta y equipo del PUC.

Criterio para remunerar los activos operativos: La metodologia permitira reconocerle al prestador,
durante los cinco afios del periodo tarifario, la remuneracion de los activos operativos. Este valor se
calcula multiplicando un factor de recuperacion de capital (FRC) a la depreciacién por los cinco afios.

FRC, calculado con la tasa de descuento (r) definida en 12,28% para el primer segmento y 12,76% para
el segundo segmento asi:
r*(1+71)°

FRC = [m

]

De esta forma, el FRC para el primer segmento es de 27,93% y para el segundo segmento es de
28,27%.

Para el calculo de la depreciacion se debera incluir las depreciaciones de los activos que no se
encuentren incluidos en el CMI, tales como edificaciones, muebles, enseres y equipo de oficina, equipo
de comunicacién y computacion, equipos de transporte, traccion y elevacion, equipo de comedor,
cocina y hoteleria y bienes adquiridos en leasing financiero. Se deberan excluir las depreciaciones de
los activos que se encuentren incluidos en el CMA o en el CMI. Los costos relacionados en este criterio
corresponden a la cuenta 7515 — Depreciaciones del PUC.

Criterio para remunerar los arriendos de activos operativos: Las personas prestadoras podran incluir el
costo del arriendo de los activos operativos que no sean de su propiedad y que no hagan parte de la
infraestructura incluida en el CMI, tales como terrenos, construcciones y edificaciones, maquinaria y
equipo, equipo de oficina, equipo de computacion y comunicacién, equipo cientifico, flota y equipo de
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transporte y otros activos operativos. En todo caso, el costo incluido como arrendamiento no podra ser
incluido en el CMA, ni en el CMI, ya que se incurriria en un doble cobro

8. METODOLOGiA PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL COSTO ESTANDAR EFICIENTE COMO
PARAMETRO DE EFICIENCIA EN LOS COSTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS PARA EL
SEGUNDO SEGMENTO

Con la modificacion del afio base y de algunos criterios para el calculo de los costos administrativos y
operativos, a continuacion se describe nuevamente la metodologia de calculo del costo estandar eficiente como
parametro de eficiencia en los costos administrativos y operativos para el segundo segmento, cuyos valores se
encuentran actualizados a pesos de diciembre de 2014.

El costo estandar eficiente estd expresado en costo por suscriptor mes (pesos/suscriptor/mes). Este paradmetro
se obtiene como un promedio ponderado de costos de aquellas empresas que tienen estandares de servicio y
fueron seleccionadas como parte de la muestra.

e Seleccion de la muestra
Los criterios para seleccionar la muestra son:

1. Empresas que pertenecen al segundo segmento.

2. El nivel de cobertura®, el cual fue obtenido del Censo General elaborado por el DANE en el afio 2005. Para
el servicio publico de acueducto, se calculd la cobertura de la empresa como un promedio de los municipios
atendidos, quedando 111 empresas con una cobertura mayor a 85%°. Para el servicio publico de
alcantarillado, resultaron 78 empresas con una cobertura mayor a 80%°.

3. Empresas con informacién reportada en el SUI de estados financieros para el calculo de los costos y el
namero de suscriptores.

4. No se incluyen en la muestra las empresas con alto riesgo financiero’, obtenido de acuerdo con el Informe
de Nivel de Riesgo del afio 2012, publicado por la SSPD®.

e Calculo del costo estandar eficiente

- La informacion utilizada para el calculo del costo estandar eficiente es la reportada por las personas
prestadoras al SUI.

- Las variables son: costos administrativos por servicio, costos operativos por servicio, nimero de
suscriptores por servicio.

- Los afios de analisis son: promedio del 2011 y 2012.

- Los datos son expresados en pesos de diciembre de 2014.

- Los costos administrativos y operativos son calculados de acuerdo con la metodologia de la Resolucién
CRA 688 de 2014.

- Se ponderan los costos unitarios por el nimero de suscriptores de las empresas de la muestra.

* Teniendo en cuenta que no se cuenta con informacién amplia y confiable de continuidad y calidad para las empresas del segundo
segmento, se tomo6 como parametro para determinar la eficiencia en la prestacion del servicio el nivel de cobertura.

® Corresponde al limite inferior del rango de desempefio intermedio de acuerdo con el articulo 7 de la Resolucién CRA 315 de 2005.

® Corresponde al limite inferior del rango de desempefio intermedio de acuerdo con el articulo 8 de la Resolucién CRA 315 de 2005.

” Se decide no incluir las empresas con alto riesgo financiero debido a que esta condicion financiera puede reflejar falta de eficiencia en los
costos.

& En: www.superservicios.gov.co / Acueducto, Alcantarillado y Aseo / Informacion del sector / Nivel de Riesgo Afio 2011.
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e Costo administrativo estandar por suscriptor de acueducto (CAU},):

El costo administrativo estandar por suscriptor para el servicio publico domiciliario de acueducto se determina

mediante la siguiente férmula:
Z':l CAUe,ac * Ne,ac

CAU;, =
“ 7el=1Ne,ac
Donde:
CAU;.: Costo administrativo estandar por suscriptor para el servicio publico domiciliario de acueducto
(pesos de diciembre de 2014/suscriptor/mes).
CAU, 4. Costo administrativo estandar por suscriptor para cada empresa e de la muestra, para el
servicio publico domiciliario de acueducto (pesos de diciembre de 2014/suscriptor/mes).
CAe ac
e,ac Ne,ac %12
CAg gc: Promedio de los costos administrativos de acueducto correspondiente a los afios 2011 y 2012
(pesos de diciembre de 2014/afio), para cada empresa e.
Negc: Promedio del ndmero de suscriptores de acueducto de los afios 2011 y 2012 para cada
empresa e de la muestra.
e: Ndmero de empresas de la muestra.

Una vez seleccionados los criterios, se contd con informacién de 24 empresas, con cobertura mayor al 85%, y
sin riesgo financiero alto para el calculo del costo administrativo estandar eficiente de acueducto. El analisis de
cajas y bigotes® no identificé datos atipicos para esta muestra de empresas:

Tabla 6. Costos administrativo estandar de acueducto para las 24 empresas de la muestra

CAU AC (2011-

2012) EN

EMPRESA PESOS DE

DICIEMBRE
DE 2014

EMPRESA MUNICIPAL DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE

FUNZA 8.902
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL 7.505
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACACIAS ESP 6.639
EMPRESA MULTIPROPOSITO DE CALARCA S.A. E.S.P. 6.621
AQUAMANA E.S.P. 6.086
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA VIRGINIA E.S.P. 6.023
HYDROS CHIA S EN C.A. E.S.P 5.619
AGUAS DE BUGA S.A. E.S.P. 5.504
AGUAS DE RIONEGRO S.A. E.S.P. 5.284

® Para identificar los datos atipicos se realizo el grafico de caja y bigotes, el cual proporciona una representacion de la distribucién de una
variable. Los limites inferior y superior de la caja corresponden a los cuartiles primero y tercero, respectivamente. La linea horizontal dentro
de la caja corresponde al segundo cuartil (0 mediana), y los bigotes inferior y superior al minimo y al maximo valor, tal es que su distancia a
los limites inferior y superior, respectivamente, de la caja es inferior a una vez y media el rango intercuartilico sera considerado como un
valor aislado o extremo, y se representara mediante los simbolos <<0>>, si dista menos de tres veces, y <<x>> si dista mas. (Ferran
Aranaz, Magdalena. Andlisis estadistico SPSS para Windows. McGraw-Hill. México.2011.)
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CAU AC (2011-
2012) EN
EMPRESA PESOS DE
DICIEMBRE

DE 2014
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SOPO 5.145
ACUAVIVA S.A. E.S.P. 5.040
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE TOCANCIPA S.A. E.S.P. 4.961
AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P 4.590
COMPANIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SOGAMOSO S.A. E.S.P. 4.505
EMPRESA DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE ZIPAQUIRA E.S.P. 4.233
EMPRESA DE AGUAS DE GIRARDOT, RICAURTE Y LA REGION S.A. E.S.P. 3.594
HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P. 3.401
EMPRESAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE EL SANTUARIO E.S.P. 3.265
AGUA DE LOS PATIOS S.A. E.S.P. 3.265
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA S.A.
E.S.P. 3.047
SERVICIUDAD E.S.P. 2.563
EMPRESA SANITARIA DEL QUINDIO S.A. E.S.P. 2.478
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CAJICA S.A. E.S.P. 2.463
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE MADRID E.S.P. 1.811
CAU AC PONDERADO 4.402

Fuente: SUI, Célculos CRA

Al calcular el promedio ponderado por suscriptores de las 24 empresas de la muestra se obtiene un costo
administrativo estandar eficiente de acueducto de $4.402 por suscriptor/mes, en pesos de diciembre de 2014.

e Costo administrativo estandar por suscriptor de alcantarillado (CAU))

El costo administrativo estandar eficiente para el servicio publico domiciliario de alcantarillado se determina
mediante la siguiente férmula:

Donde:

CAU;I:

CA Ue,al:

CAe,al:

Ne o

n
e=1 CAUe,al * Ne,al
n
Ze:l Ne,al

CAU(;I =

Costo administrativo estandar por suscriptor para el servicio publico domiciliario de
alcantarillado (pesos de diciembre de 2014/suscriptor/mes).

Costo administrativo estandar por suscriptor para cada empresa e de la muestra, para el
servicio publico domiciliario de alcantarillado (pesos de diciembre de 2014/suscriptor/mes).

CAU, g = —202_
e,al Ne,al * 12

Promedio de los costos administrativos de alcantarillado correspondiente a los afios 2011 y
2012 (pesos de diciembre de 2014/afo), para cada empresa e.

Promedio del nimero de suscriptores de alcantarillado de los afios 2011 y 2012 para cada
empresa e de la muestra.
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Se debe tener en cuenta que para determinar el costo administrativo estandar eficiente de alcantarillado se
eliminé de la muestra a Empresas Municipales de Cartago E.S.P., con un costo administrativo de alcantarillado
de $5.767 suscriptor/mes, debido a que se consideraba dato atipico:

Una vez seleccionados los criterios, se cont6 con informacién de 21 empresas, sin datos atipicos, con cobertura
mayor al 80%, y sin riesgo financiero alto para el calculo del costo administrativo estandar eficiente de
alcantarillado.

Tabla 7. Costos administrativo estadndar de alcantarillado para las 21 empresas de la muestra

CAU AL (2011-
2012) EN PESOS
EMPRESA DE DICIEMBRE
DE 2014
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE HONDA 4.533
EMPRESA MUNICIPAL DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE
4.250
FUNZA
ACUAVIVA S.A. E.S.P. 3.708
HYDROS CHIA SEN C.A. E.S.P 3.567
AGUA DE LOS PATIOS S.A. E.S.P. 3.396
EMPRESAS PUBLICAS DE LA CEJA E.S.P. 3.376
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL 3.981
EMPOCABAL :
AQUAMANA E.S.P. 3.221
AGUAS DE BUGA S.A. E.S.P. 2.773
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACACIAS ESP 2.457
EMPRESA MULTIPROPOSITO DE CALARCA S.A. E.S.P. 2.232
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA S.A. 2172
E.S.P. '
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA VIRGINIA E.S.P. 2.115
EMPRESA DE AGUAS DE GIRARDOT, RICAURTE Y LA REGION S.A. E.S.P. 2.046
EMPRESA DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE ZIPAQUIRA 1.899
E.S.P. :
SERVICIUDAD E.S.P. 1.886
HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P. 1.793
EMPRESAS PUBLICAS DE CAICEDONIA E.S.P. 1.786
EMPRESA SANITARIA DEL QUINDIO S.A. E.S.P. 1.650
COMPANIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SOGAMOSO S.A. E.S.P. 1.636
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE MADRID E.S.P. 836
CAU AL PONDERADO 2.522

Fuente: SUI, Célculos CRA

Al calcular el promedio ponderado por suscriptores de las 21 empresas de la muestra se obtiene un costo
administrativo estandar eficiente de alcantarillado de $2.522 por suscriptor/mes, en pesos de diciembre de

2014.
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o Costo operativo estandar eficiente de acueducto (COU},)

El costo operativo estandar eficiente para el servicio publico domiciliario de acueducto se determina mediante la
siguiente formula:
‘2‘1=1 COUe,ac * Ne,ac

Cou;. =
“ g:lNe,ac
Donde:
cou;.: Costo operativo estandar por suscriptor para el servicio publico domiciliario de acueducto
(pesos de diciembre de 2014/suscriptor/mes).
COU, 4 Costo operativo estandar por suscriptor para cada empresa e de la muestra, para el servicio
publico domiciliario de acueducto (pesos de diciembre de 2014/suscriptor/mes).
COe ac
COU,pe = =————=
e,ac Ne,ac *12
CO, g Promedio de los costos operativos de acueducto correspondiente a los afios 2011 y 2012
(pesos de diciembre de 2014/afio), para cada empresa e.
Negc: Promedio del nimero de suscriptores de alcantarillado de los afios 2011 y 2012 para cada
empresa e de la muestra.
e: Ndmero de empresas de la muestra.

Adicionalmente, se eliminaron las siguientes empresas debido a que son beneficiarios de contratos de
suministro de agua potable de acuerdo con la informacién del SUI, condicion que impide su comparacion con
las demés, debido a que su costo operativo registrado en los estados financieros puede ser menor por este
concepto. En la metodologia, este costo es considerado como un costo particular, por lo que se debe eliminar
para poder hacer las comparaciones del costo operativo:

- Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo De Madrid E.S.P.

- Empresa de Servicios Publicos de Acacias ESP.

- Empresa de Servicios Publicos de Sopo.

- Serviciudad E.S.P.

- Empresa de Servicios Publicos de Cajica S.A. E.S.P.

- Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Funza.
- Hydros ChiaSEN C.A. E.S.P.

- Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. E.S.P.

- Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P.

Para determinar el costo operativo estandar eficiente de acueducto se elimindé de la muestra a la Empresa
Multipropésito de Calarca S.A. E.S.P. debido a que se consider6 dato atipico, con un costo operativo de
$22.985suscriptor/mes.

Una vez seleccionados los criterios, se conté con informacién de 14 empresas, sin datos atipicos, con cobertura
mayor al 85%, y sin riesgo financiero alto para el célculo del costo operativo estandar eficiente.
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Tabla 8. Costo operativo estandar de acueducto para las 14 empresas de la muestra

COU AC
(2011-2012)
EMPRESA EN PESOS DE
DICIEMBRE

DE 2014
AGUAS DE BUGA S.A. E.S.P. 16.447
EMPRESA DE AGUAS DE GIRARDOT, RICAURTE Y LA REGION S.A. E.S.P. 14..072
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL 14.021
ACUAVIVA S.A. E.S.P. 12.123
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA VIRGINIA E.S.P. 11.906
AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A.E.S.P 11.175
AGUAS DE RIONEGRO S.A. E.S.P. 10.178
COMPANIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SOGAMOSO S.A. E.S.P. 8.984
AQUAMANA E.S.P. 8.598
AGUA DE LOS PATIOS S.A. E.S.P. 7.934
EMPRESA SANITARIA DEL QUINDIO S.A. E.S.P. 7.803
EMPRESA DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE ZIPAQUIRA E.S.P. 7.130
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA S.A. E.S.P. 6.321
EMPRESAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE EL SANTUARIO E.S.P. 5.338
COU AC PONDERADO 10.654

Fuente: SUI, Célculos CRA

Al calcular el promedio ponderado por suscriptores de las 14 empresas de la muestra se obtiene un costo
operativo estandar eficiente de acueducto de $10.654 por suscriptor/mes, a pesos de diciembre de 2014
presentado en la Tabla 8.

e Costo operativo estandar por suscriptor de alcantarillado (COUp,)

El costo operativo estandar por suscriptor para el servicio publico domiciliario de alcantarillado se ajusta en la
Resolucién 735 de 2015 ya que el valor establecido en la Resolucién CRA 688 de 2014 no se habia calculado
adecuadamente (no se ponderd por el nUmero de suscriptores). Este costo se determina mediante la siguiente
formula:

Z?zl COUe,al * Ne,al

cou;, =
a ZZ:lNe,al
Donde:
CoU;;: Costo operativo estdndar por suscriptor para el servicio publico domiciliario de alcantarillado
(pesos de diciembre de 2014/suscriptor/mes).
COU, o1 Costo operativo estandar por suscriptor para cada empresa e de la muestra, para el servicio
publico domiciliario de alcantarillado (pesos de diciembre de 2014/suscriptor/mes).
Cco
COU,qe = ——"—
T Noge * 12
COg Promedio de los costos operativos de alcantarillado correspondiente a los afios 2011 y 2012

(pesos de diciembre de 2014/afo), para cada empresa e.
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Ng o Promedio del nimero de suscriptores de alcantarillado de los afios 2011 y 2012 para cada
empresa e de la muestra.

e: Numero de empresas de la muestra.

Adicionalmente, se eliminaron las siguientes empresas debido a que de acuerdo con la informacién del SUI,
tienen planta de tratamiento de aguas residuales, condicidon que no permite su comparacion con las demas, ya
que su costo operativo registrado en los estados financieros puede ser mayor por este concepto. En la
metodologia, este costo es considerado como un costo particular, por lo que se debe eliminar para poder hacer
las comparaciones del costo operativo:

- Empresa Sanitaria del Quindio S.A. E.S.P.

- Empresa de Servicios Publicos de Acacias ESP.

- Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo De Funza.
- Empresas Publicas de la Ceja E.S.P.

- Agua de los Patios S.A. E.S.P.

- Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Honda.

Se debe tener en cuenta que para determinar el costo operativo estandar eficiente de alcantarillado se eliminé
de la muestra Hydros Chia S en C.A. E.S.P. con un costo operativo de alcantarillado de $13.049 suscriptor/mes,
debido a que se considera dato atipico.

Una vez seleccionados los criterios, se contd con 15 empresas con informacién, sin datos atipicos, con

cobertura mayor al 80%, y sin riesgo financiero alto para el célculo del costo operativo estandar eficiente de
alcantarillado.

Tabla 9. Costo operativo estandar de alcantarillado para las 15 empresas de la muestra

COU AL (2011-
2012) EN
EMPRESA PESOS DE
DICIEMBRE

DE 2014
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL EMPOCABAL 6.990
ACUAVIVA S.A. E.S.P. 6.085
AGUAS DE BUGA S.A. E.S.P. 5.703
EMPRESA MULTIPROPOSITO DE CALARCA S.A. E.S.P. 5.452
HYDROS MOSQUERA S. EN C.A. E.S.P. 5.093
EMPRESAS PUBLICAS DE CAICEDONIA E.S.P. 4.640
AQUAMANA E.S.P. 4519
EMPRESA DE AGUAS DE GIRARDOT, RICAURTE Y LA REGION S.A. E.S.P. 3.520
EMPRESAS MUNICIPALES DE CARTAGO E.S.P. 3.005
COMPANIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SOGAMOSO S.A. E.S.P. 2.903
EMPRESA DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE ZIPAQUIRA E.S.P. 2.851
SERVICIUDAD E.S.P. 2.789
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA VIRGINIA E.S.P. 2.755
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA S.A. E.S.P. 2.526
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE MADRID E.S.P. 2.246
COU AL PONDERADO 4.154

Fuente: SUI, Célculos CRA
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Al calcular el promedio ponderado por suscriptores de las 15 empresas de la muestra se obtiene un costo
operativo estandar por suscriptor de alcantarillado de $4.154 por suscriptor/mes, a pesos de diciembre de 2014.

9. METODOLOGIA DEA PARA EL CALCULO DE COSTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
EFICIENTES PARA EL PRIMER SEGMENTO

La metodologia de Andlisis Envolvente de Datos — DEA (Data Envelopment Analysis) con la cual se
determinara el puntaje de eficiencia comparativa (Ppea) de los costos administrativos y operativos comparables,
serd aplicada en las APS pertenecientes al primer segmento de las personas prestadoras sefialadas en la
Tabla 10 y en las APS en las que los prestadores opten por aplicar la metodologia del primer segmento.

Tabla 10. Personas prestadoras con APS pertenecientes al primer segmento

1 | Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogotad E.S.P.

2 | Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

3 |Empresas Municipales de Cali E.I.C.E E.S.P.

4 | Sociedad de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Barranquilla S.A. E.S.P.
5 | Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S. A. E.S.P.

6 | Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P.

7 | Aguas de Cartagena S.A. E.S.P.

8 | Aguas Kpital Clcuta S.A. E.S.P.

9 |Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira S.A. E.S.P.

10 | Empresa Ibaguereia de Acueducto y Alcantarillado S.A. E.S.P.

11 |Aguas de Manizales S.A. E.S.P

12 | Empresas Publicas de Neiva E.S.P.

13 | Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Villavicencio E.S.P.

14 | Empresas Publicas de Armenia

15 | Compafiia del Acueducto y Alcantarillado Metropolitano de Santa Marta S.A. E.S.P.
16 | Proactiva Aguas de Monteria S.A. E.S.P.

17 | Empresa de Obras Sanitarias de Pasto Empopasto S.A. E.S.P.

18 | Acueducto y Alcantarillado de Popayan S.A. E.S.P.

19 |Aguas de la Sabana S.A. E.S.P.

20 | Proactiva Aguas de Tunja S.A. E.S.P.

21 |Empresa De Servicios Publicos de Valledupar S.A. Emdupar S.A. E.S.P.
22 | Centroaguas S.AE.S.P.

La Comision de Regulacion calculara el Ppea para las APS del primer segmento, relacionadas en la tabla
anterior, que cumplan con los parametros minimos de inclusiéon y cuyos datos reportados en el SUI no
presenten datos atipicos, para lo cual se evaluard el reporte anual de las variables del modelo para costos
administrativos y operativos comparables, realizado por parte de las personas prestadoras entre el 2010 y el
2014.

Igualmente, la Comisidn informara a las personas prestadoras mediante resolucion, el listado de aquellas que
cumplen con los parametros de inclusion y que constituyen el GRUPO BASICO, el valor de las variables con
las cuales se calcularan los Ppea ¥y €l menor CAU* y COU* resultante de las mismas; dicha resolucién surtira el
proceso de participacion ciudadana.
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9.1.Parametros minimos para la inclusion de DMUs en el modelo DEA

Se evaluara la eficiencia de aquellas personas prestadoras del primer segmento, que cumplan los siguientes
parametros en el afio base:

e Continuidad mayor al 95%. Se tomara del articulo 2.4.2.29 Formulario continuidad en la oferta del
servicio de acueducto del Anexo de la Resolucién No. SSPD 2010300048765 de 14 de diciembre de
2010.

e |RCA menor a 5%. Se tomara el reporte Registro IRCA consolidado anual por prestador que realizan
las autoridades sanitarias departamentales al Instituto Nacional de Salud (INS) en funcién de sus
actividades de inspeccién, vigilancia y control.

¢ Micromedicion efectiva mayor al 80%. Se tomara del articulo 2.3.7 Formato facturacion acueducto del
Anexo de la Resolucion No. SSPD 2010300048765 de 14 de diciembre de 2010.

Es importante mencionar que en el caso que se presten los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado por separado, y que tengan en comun por lo menos el 60% de sus suscriptores, se evaluaran los
parametros minimos de inclusién de la persona prestadora que preste el servicio publico domiciliario de
acueducto, porque los parametros de continuidad, IRCA y micromedicion efectiva son aplicables
exclusivamente a las personas prestadoras de dicho servicio.

Los parametros minimos de inclusion en el modelo, para las personas prestadoras que atienden varias APS
con un mismo sistema interconectado, seran evaluados de forma independiente para cada APS.

9.2.Numero minimo de DMUs a tener en cuenta para realizar el calculo del PDEA

En la literatura sobre el Andlisis de Envolvente de Datos (DEA) se pueden encontrar diversas reglas referentes
al nimero de unidades de andlisis (DMUs) necesarias para realizar un estudio consistente, pero tales reglas no
tienen una base estadistica, por la propia naturaleza del modelo DEA, pues este “(...) no es un modelo de
regresion, sino una técnica de optimizacion de frontera basada en programacion lineal. No tiene sentido
aplicarle un requisito al tamafio de la muestra del DEA, modelo que debe ser visto como una herramienta de
comparacion enfocada en el desempefio individual™®. Asi mismo, “si se tienen pocas DMUs, se deben emplear
pocos insumos y productos para que los resultados sean robustos™.

En ese orden de ideas, se considerd adecuado utilizar la siguiente regla basica para determinar el nimero de
unidades de analisis de eficiencia:
n=m*s

Donde:
n= es el nimero de DMUs
m= es el nimero de insumos
s= es el nimero de productos

Con base en el numero de insumos y productos establecidos en la Resolucion CRA 688 de 2014 para el
célculo de los puntajes de eficiencia DEA, Ppea, se tiene que el nimero de unidades de andlisis de eficiencia
necesarias para ello, es de cinco (5) personas prestadoras.

1% Joe Zhu (2014). Quantitative Models for Performance Evaluation and Benchmarking: Data Envelopment Analysis with Spreadsheets,
Springer Science and Business Media, Third Edition, p. 7.
" http://www.banxia.com/frontier/resources/frequent-questions/
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9.3.Reglas para la aplicacién del modelo DEA

Para el calculo del Ppga, la CRA evaluara la informacién de las variables, para el modelo de costos
administrativos y costos operativos comparables, reportada por las personas prestadoras con APS
pertenecientes al primer segmento (Tabla 10). A partir del cumplimiento de los parametros minimos para la
inclusién en ambos modelos y la no presentacién de datos atipicos en la informacion reportada en el SUI de
cinco (5) o més personas prestadoras, las cuales constituiran el grupo bésico, se realizara el célculo del Ppga,

Si entre una (1) y cuatro (4) personas prestadoras cumplen con los parametros minimos para la inclusion en
ambos modelos y no presentan datos atipicos en la informacion reportada en el SUI, no se aplicara la
metodologia del DEA. Estas personas prestadoras tendran un Ppgs del 100% y el menor CAU* y COU*
resultante de ellas, debera ser aplicado por las deméas personas prestadoras que cuenten con APS en las que
apliquen la metodologia del primer segmento.

En el evento que ningun prestador cumpla con los parametros minimos y no presente datos atipicos en la
informacion reportada en el SUI para la inclusién en el modelo tanto de costos administrativos como de costos
operativos comparables, todas las personas prestadoras con APS en las que apliguen la metodologia
correspondiente al primer segmento, deberan aplicar los siguientes costos administrativos y operativos
comparables eficientes estandar por suscriptor mensual:

Tabla 11. Costos administrativos y operativos comparables eficientes estandar por suscriptor mensual
para el primer segmento (pesos de diciembre de 2014)

Costos eficientes estandar $/suscriptor/mes
CAU;, $2.612
CAU, $1.517
CoU;, $4.925
cou;, $2.179

Las personas prestadoras con APS del primer segmento y con otras APS en las que optaron por aplicar la
metodologia del primero, y que no cumplan los pardmetros minimos de inclusién asi como con el reporte de
informacion al SUI sin datos atipicos, deberan tomar los menores costos administrativos y operativos eficientes
por suscriptor (CAU* y COU*) calculados de las empresas que hagan parte del GRUPO BASICO, hasta tanto
cumplan con los requisitos mencionados para calcular los Ppegs, €n cuyo caso podra presentar solicitud
particular para modificarlos de conformidad con lo establecido articulo 126 de la Ley 142 de 1994, siempre y
cuando se haya realizado el calculo del Ppga,

En aquellos casos en que un prestador inicie operacion y deba aplicar la metodologia del primer segmento y
cumpla con todos los parametros minimos de inclusidn y no presente datos atipicos en la informacion reportada
en el SUI, deberé estimar los Ppea para el calculo de su respectivo CMA y CMO por comparacion. Si no cumple
con las condiciones sefialadas, debera adoptar el menor costo administrativo y operativo eficiente por
suscriptor (CAU* y COU*) calculado de las empresas que hagan parte del grupo base. Una vez satisfaga los
parametros minimos para calcular el Ppea podré presentar solicitud particular para modificar dichos costos, de
acuerdo con lo indicado en el parrafo precedente.

Tanto el Ppea de costos administrativos como el de costos operativos comparables para aquellas personas
prestadoras con APS del primer segmento y con otras APS en las que optaron por aplicar la metodologia
correspondiente al primer segmento, serd el correspondiente al obtenido con la informacion de la APS del
primer segmento. El Ppgs de costos administrativos, podra ser aplicado al costo administrativo unificado,
agregando la informacidn de la totalidad de las APS que pertenezcan al mismo segmento, correspondan o no a
sistemas interconectados.
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Ahora bien, para el caso de las personas prestadoras con APS del segundo segmento que opten por aplicar la

metodologia del primer segmento, la Comision calculard los puntajes de eficiencia, teniendo en cuenta las

siguientes condiciones:

a) Si existe GRUPO BASICO y la persona prestadora cumple con los parametros minimos
establecidos en el numeral 9.1 de este documento y no presenta datos atipicos en la
informacidn reportada en el SUI de acuerdo con los criterios definidos por la CRA, el Ppea sera
estimado e informado por la CRA, sin modificar los puntajes de las APS pertenecientes al
grupo bésico. Si no cumple con los parametros minimos, aplicar4d el menor CAU* y COU*
resultante del grupo basico.

b) Si no existe GRUPO BASICO y entre una (1) y cuatro (4) personas prestadoras cumplieron con
los pardmetros minimos para la inclusién en el modelo, debera aplicar el menor CAU* y COU*
resultante de ellas. Si ninguna persona prestadora cumplié con los parametros minimos,
entonces aplicara los costos eficientes estandar por suscriptor de la Tabla 11.

En adicién a lo anterior, para las APS atendidas con un mismo sistema interconectado, el calculo del Ppga de
los costos administrativos y los costos operativos comparables se realizara con la informacion de las variables
agregadas de este sistema, por lo tanto estas APS tendran el mismo Ppga.

En los casos en que las personas prestadoras no dispongan de la herramienta informéatica para realizar dicha
estimacion podran solicitar a esta Comision le sean calculados dichos puntajes mediante oficio que contenga
solicitud expresa en tal sentido.

Finalmente es importante precisar, que hasta tanto la CRA calcule e informe mediante resolucion los puntajes
de eficiencia definitivos, asi como la fecha a partir de la cual regiran, las personas prestadoras que cuenten con
APS del primer segmento y/o con APS en las que optaron por aplicar la metodologia correspondiente al primer
segmento, deberan aplicar el Ppga utilizado para el calculo de las tarifas de la Resolucion CRA 287 de 2004, en
las férmulas de calculo de los costos administrativos y operativos comparables eficientes estandar por
suscriptor mensual.

Tabla 12. Reglas para la aplicacién del modelo DEA

¢Cuantos
cumplen
pardmetros ¢Hay
minimos y grupo
consistencia  basico?
de
informaciéon?

¢Cumple
parametros
minimos y

Determinacién de la Eficiencia en

TIPO DE APS esas APS

consistencia
(o[}
informaciéon?

Prestador del primer

segmento con solo una APS Sl 5 0 mas Sl Se calcula PDEA

Prestador del primer No se corre el modelo DEA vy tiene un
segmento con solo una APS Sl la4 NO puntaje de 100%.

Prestador del primer Toma el menor CAU* COU* del grupo
segmento con solo una APS NO 5 0 mas Sl basico

Toma el menor CAU* COU* de las

Prestador del primer empresas que cumplieron parametros

NO la4 NO

segmento con solo una APS minimos y tuvieron consistencia de
informacion

Prestador del primer Debera aplica}r los valores de QAU y

segmento con solo una APS NO 0 NO COU del paragrafo 4 de los articulos
26 y 33 de la Resoluciéon CRA 688.
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Determinacion de la Eficiencia en
esas APS

Prestador del primer
SEYMEMID COm AIPS 0o Giires a Toma el CAU* y COU* de la APS del
segmentos en las que Sl 5 0 mas SI ! d d
optaron por ser del primer primer segmento de ese prestador
segmento
Prestador del primer
segmento con APS de otros
Segmemos on 13 QU6 S lad NG | Toma el CAU* y COU* de la APS del
optaron por ser del primer primer segmento de ese prestador
segmento
Prestador del primer
ceamentosenasaue | No | somas | s |Tomael CAU"y COU" de la APS e
optaron por ser del primer primer segmento de ese prestador
segmento
Prestador del primer
zggmgzzg;gg gzz S'ee otros o Laa NG | Toma el CAU* y COU* de la APS del
optaron por ser del primer primer segmento de ese prestador
segmento
Prestador del primer
i ket Sg Liife o o NG | Toma el CAU* y COU* de la APS del
op?aron por ser de?primer primer segmento de ese prestador.
segmento
Prestador con APS de otros . .
Seamentos bero ootaron bor S| 5 0 Mas S| Se calcula Ppea sin afectar los puntajes
9 S P b P del Grupo Basico
ser del primer segmento
Prestador con APS de otros Tema & mener CAUR GOl o loe
Segmentos Dero obtaron por S| l1a4 NO empresas que cumplieron pardmetros
se?del rimgr se Irjnento P minimos y tuvieron consistencia de
P 9 informacion
Prestador con APS de otros . Toma el menor CAU* COU* del grupo
segmentos pero optaron por NO 50 mas Si basi
g asico

ser del primer segmento

Toma el menor CAU* COU* de las
Prestador con APS de otros X .
segmentos pero optaron por NO la4 NO empresas que gumplleron [PEEITIRITES
ser del primer seamento minimos y tuvieron consistencia de

P g informacion.
Prestador con APS de otros Deberéa aplicar los valores de CAU y
segmentos pero optaron por NO 0 NO COU del paragrafo 4 de los articulos
ser del primer segmento 26 y 33 de la Resoluciéon CRA 688.
Fuente: CRA
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9.4.ldentificacion de las variables del modelo para costos administrativos

9.4.1. Insumo:

Como insumo controlable por las personas prestadoras se definen los costos administrativos base, depurados
con los criterios establecidos en el ARTICULO 27 de la Resolucién CRA 688 de 2014. Estos costos seran
expresados en pesos de diciembre del afio base y se tomaran del articulo 2.2.1.3 Formato plan de contabilidad
(acueducto) y articulo 3.2.1.3 Formato plan de contabilidad (alcantarillado) del Anexo de la Resolucién No.
SSPD 2010300048765 de 14 de diciembre de 2010.

Aunque se solicite el registro contable para efectos del célculo de estos costos, se hacen necesarias algunas
precisiones. Para ello, la SSPD enviard un archivo Excel una vez se cumpla un plazo de un (1) mes contado a
partir de la publicacion en el Diario Oficial de la resolucion modificatoria de la Resolucién CRA 688 de 2014
(Resolucion CRA 735 de 2015), con la informacidn reportada por las personas prestadoras al SUI para el
registro de ajustes en los costos (exclusiones y traslados).

9.4.2. Productos:

Las variables que entran al modelo como productos recogen informacién del tamafio del mercado atendido por
las personas prestadoras, es decir, la administracion y el nivel de gestién de los servicios publicos domiciliarios
de acueducto y alcantarillado a un ndmero de suscriptores. La combinacion de estas variables permite
examinar las caracteristicas de una persona prestadora con respecto a las otras. La informacion de estas
variables, se tomara del articulo 2.3.7.7 Formulario informacién comercial acueducto y del articulo 3.3.6.7
Formulario informacién comercial alcantarillado del Anexo de la Resoluciéon No. SSPD 2010300048765 de 14
de diciembre de 2010.

Producto 1: Namero de suscriptores de acueducto.

Producto 2: Numero de suscriptores de alcantarillado.

Producto 3: NUmero de Suscriptores con micromedicion efectiva.
Producto 4: Namero de suscriptores de estratos 1y 2.

Producto 5: Numero de suscriptores industriales y comerciales.

9.5.ldentificacion de las variables del modelo para costos operativos comparables

9.5.1. Insumo:

Como insumo controlable por las personas prestadoras se definen los costos operativos comparables base,
depurados con los criterios establecidos en el ARTICULO 34 de la Resolucion CRA 688 de 2014. Estos costos
seran expresados en pesos de diciembre del afio base y se tomaran del articulo 2.2.1.3 Formato plan de
contabilidad (acueducto) y del articulo 3.2.1.3 Formato plan de contabilidad (alcantarillado) del Anexo de la
Resolucién No. SSPD 2010300048765 de 14 de diciembre de 2010.

Aunque se solicite el registro contable para efectos del calculo de estos costos, se hacen necesarias algunas
precisiones. Para ello, la SSPD enviara un archivo Excel una vez se cumpla un plazo de un (1) mes contado a
partir de la publicacion en el Diario Oficial de la resolucion modificatoria de la Resolucién CRA 688 de 2014
(Resolucion CRA 735 de 2015), con la informacidn reportada por las personas prestadoras al SUI para el
registro de ajustes en los costos (exclusiones, traslados y contratos de suministro de agua potable y/o
interconexién de acueducto y alcantarillado).

9.5.2. Productos:

Las variables que entran al modelo como productos recogen informacién de cantidad del producto “produccion
de volumen de agua potable” y de los “vertimientos al sistema de alcantarillado”, asi como de la “calidad” del
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producto. La combinacion de estas variables permite examinar las caracteristicas de una persona prestadora
con respecto a las otras. La informacion se tomara asi:

e Producto 1: m3 facturados de acueducto. Se tomara del articulo 2.3.7.7 Formulario informacion
comercial acueducto del Anexo de la Resolucion No. SSPD 2010300048765 de 14 de diciembre de
2010.

e Producto 2: m3 vertidos al sistema de alcantarillado, facturados por la persona prestadora. Se tomara
del articulo 3.3.6.7 Formulario informacion comercial alcantarillado del Anexo de la Resolucién No.
SSPD 2010300048765 de 14 de diciembre de 2010.

e Producto 3: Tamafio de redes. Se tomara del articulo 2.4.2.33 Formato redes sistema de acueducto y
3.4.1.33 Formato redes sistema de alcantarillado del Anexo de la Resolucibn No. SSPD
2010300048765 de 14 de diciembre de 2010.

e Producto 4: Calidad promedio del agua cruda. Se tomara del articulo 2.4.1.2 Formulario registro de
fuentes, articulo 2.4.1.5 Formulario fuentes superficiales, articulo 2.4.1.6 Formulario registro de puntos
de muestreo calidad fuentes superficiales, articulo 2.4.1.8 Formato muestreo calidad del agua fuentes
superficiales, articulo 2.4.1.9 Formato muestreo calidad del agua fuentes Subterraneas, articulo
2.4.1.13 Formato muestreo calidad del agua fuentes embalses, articulo 2.4.1.17 Formato operacién de
pozos, articulo 2.4.2.1 Formulario registro de captaciones de agua fuentes superficiales y articulo
2.4.2.3 Formulario operacion captacion de agua fuentes superficiales del Anexo de la Resolucion No.
SSPD 2010300048765 de 14 de diciembre de 2010.

e En el caso que se presente una diferencia en los valores del IRCA por inconsistencias en el reporte
realizado en el SIVICAP, la persona prestadora podra remitir a la CRA copia de los resultados de los
muestreos realizados por la autoridad sanitaria.

9.6. Reporte de informacidn para personas prestadoras con sistemas no interconectados

Para aquellas personas prestadoras que cuenten con sistemas no interconectados, se tomard del SUI el
reporte de sistemas no interconectados del articulo 2.4.2.37 Formulario datos generales con el nombre del
sistema no interconectado del Anexo de la Resolucién No. SSPD 2010300048765 de 14 de diciembre de 2010,
para la determinar los costos de las APS del primer segmento.

9.7. Plazos para el reporte de informacién

Las personas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado con APS del
primer segmento y aquellas con APS del segundo segmento que opten por aplicar la metodologia del primer
segmento, cuentan con un plazo de un (1) mes contado a partir de la publicacién en el Diario Oficial de la
Resolucién CRA 735 de 2015, para revisar la totalidad de la informacién cargada al SUI descrita anteriormente.

Una vez vencido este plazo de un (1) mes, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios - SSPD
enviard un archivo Excel con el reporte de costos administrativos y operativos comparables para los afios 2013
y 2014. Dicha informacién debera ser remitida mediante comunicacién suscrita por el representante legal de la
empresa en un plazo de cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha de recibo del archivo Excel.

La informacién de costos relacionada en el Excel que sea radicada en la SSPD después de la fecha
establecida, no sera tenida en cuenta para efectos del calculo del Ppea. En este caso, para el célculo de los
Ppea Se tomardan los costos reportados en el SUI, sin perjuicio de posteriores requerimientos que pueda solicitar
la SSPD para efectuar la aclaracién en el marco de sus funciones de inspeccion, vigilancia y control.

La informacion del SUI se considera oficial para todos los efectos previstos en la ley. Las personas prestadoras

podran solicitar modificaciones a dicha informacién cumpliendo los requisitos establecidos en la Resolucion
SSPD 20121300035485 de 14 de noviembre de 2012.
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9.8. Metodologia para el establecimiento del costo estandar eficiente en los costos administrativos y
operativos para el primer segmento en el caso de no tener grupo basico

La resolucién establece que, en el evento que ningun prestador cumpla con los pardmetros minimos o que
presente datos atipicos en la informacion reportada en el SUI para la inclusién en el modelo DEA, las personas
prestadoras con APS del primer segmento y las que opten por aplicar la metodologia correspondiente al primer
segmento, deberan aplicar los valores establecidos en el paragrafo 4 de los articulos 26 y 33 de la Resolucion
CRA 688 de 2014. A continuacién se detalla la metodologia para su calculo:

e Seleccion de la muestra
Los criterios para seleccionar la muestra son:

1. Empresas que pertenecen al primer segmento.

2. El nivel de cobertura™, el cual fue obtenido del Censo General elaborado por el DANE en el afio 2005.
Se calculo la cobertura de la empresa como un promedio de los municipios atendidos, para el servicio
publico de acueducto con una cobertura mayor a 85%" y para el servicio publico de alcantarillado con
una cobertura mayor a 80%"*.

3. Empresas con informacioén reportada en el SUI de estados financieros para el calculo de los costos y el
namero de suscriptores.

4. No se incluyen en la muestra las empresas con alto riesgo financiero™, obtenido de acuerdo con el
Informe de Nivel de Riesgo del afio 2013, publicado por la SSPD*.

e Calculo del costo estandar eficiente

- La informacion utilizada para el calculo del costo estandar eficiente es la reportada por las personas
prestadoras al SUI.

- Las variables son: costos administrativos por servicio, costos operativos por servicio, nimero de
suscriptores por servicio.

- El'ndmero de suscriptores se obtiene del reporte comercial del SUL.

- Afos de analisis: 2013 y 2014 (promedio).

- Los datos son expresados en pesos de diciembre de 2014.

- Los costos administrativos y operativos son calculados de acuerdo con la metodologia definida en la
Resolucion CRA 688 de 2014.

- Se eliminan datos atipicos con el andlisis de cajas y bigotes.

- Se determina el menor costo de las empresas resultantes.

e Costo administrativo estandar por suscriptor de acueducto (CAUZ,):

El costo administrativo eficiente estdndar por suscriptor mensual para el servicio publico domiciliario de
acueducto se determina como el menor valor de las empresas con cobertura mayor a 85%, sin alto nivel de
riesgo y sin datos atipicos, asi:

2 Teniendo en cuenta que no se cuenta con informacion amplia y confiable de continuidad y calidad para las empresas del segundo
segmento, se tom6 como parametro para determinar la eficiencia en la prestacién del servicio el nivel de cobertura.

'3 Corresponde al limite inferior del rango de desempefio intermedio de acuerdo con el articulo 7 de la Resolucién CRA 315 de 2005.

* Corresponde al limite inferior del rango de desempefio intermedio de acuerdo con el articulo 8 de la Resolucién CRA 315 de 2005.

'* Se decide no incluir las empresas con alto riesgo financiero debido a que esta condicién financiera puede reflejar falta de eficiencia en los
costos.

% En: www.superservicios.gov.co / Acueducto, Alcantarillado y Aseo / Informacién del sector.
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Tabla 13. Costos administrativo estandar de acueducto primer segmento

CAU AC (2013-2014

EMPRESAS PESOS D(E DIC 2012

ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S. A. E.S.P. 7.052
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE PASTO EMPOPASTO S.A. E.S.P. 6.244
EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI E.I.C.EE.S.P 5.920
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 5.802
EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA E.S.P. 5.704
CENTROAGUAS S.A. E.S.P. 5.519
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PEREIRA S.A. ESP. 4.966
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE POPAYAN S.A. E.S.P. 4.372
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE VILLAVICENCIO E.S.P. 3.978
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE BOGOTA E.S.P 3.696
AGUAS DE MANIZALES S.A E.S.P 3.669
PROACTIVA AGUAS DE TUNJA S.A. E.S.P. 3.219
AGUAS KPITAL CUCUTA S.A. E.S.P. 2.924
EMPRESA IBAGUERENA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO S.A. E.S.P. OFICIAL 2.755
EMPRESAS PUBLICAS DE ARMENIA 2.612

Fuente: SUI, Célculos CRA

De esta forma, se determina el costo administrativo eficiente estandar por suscriptor mensual de acueducto en
$2.612 por suscriptor/mes, en pesos de diciembre de 2014.

e Costo administrativo estandar por suscriptor de alcantarillado (CAU;)
El costo administrativo eficiente estandar por suscriptor mensual para el servicio publico domiciliario de
alcantarillado se determina como el menor valor de las empresas con cobertura mayor a 80%, sin alto nivel de

riesgo y sin datos atipicos:

Tabla 14. Costos administrativo estandar de alcantarillado primer segmento

CAU AL (2013-2014

EMPRESAS PESOS D(E DIC 2013.
EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA E.S.P. 6.786
AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.S.P. 5.880
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE VILLAVICENCIO E.S.P. 3.618
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 3.519
EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P. 3.451
EMPRESAS MUNICIPALES DE CALIE.I.CEEE.S.P 3.038
CENTROAGUAS S.AE.S.P 2.818
AGUAS DE MANIZALES S.A ES.P 2.656
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PEREIRA S.A. ESP. 2.453
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE PASTO EMPOPASTO S.A. E.S.P. 2.200
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE BOGOTAE.S.P 2.136
EMPRESAS PUBLICAS DE ARMENIA 2.036
AGUAS KPITAL CUCUTA S.A. E.S.P. 2.020
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE POPAYAN S.A. E.S.P. 1.550
PROACTIVA AGUAS DE TUNJA S.A. E.S.P. 1.517

Fuente: SUI, Célculos CRA
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De esta forma, se determina el costo administrativo eficiente estandar por suscriptor mensual de alcantarillado
en $1.517 por suscriptor/mes, en pesos de diciembre de 2014.

e Costo operativo comparable eficiente estdndar de acueducto (COU;,)
El costo operativo comparable eficiente estandar por suscriptor mensual para el servicio publico domiciliario de

acueducto se determina como el menor valor de las empresas con cobertura mayor a 85%, sin alto nivel de
riesgo y sin datos atipicos:

Tabla 15. Costo operativo comparable estandar de acueducto primer segmento

COU AC (2013-
EMPRESAS 2014) PESOS DE
DIC 2014

AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.S.P. 19.983
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE VILLAVICENCIO E.S.P. 18.747
PROACTIVA AGUAS DE TUNJA S.A. E.S.P. 16.279
AGUAS DE MANIZALES S.A E.S.P 14.876
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S. A. E.S.P. 14.318
CENTROAGUAS S.A E.S.P. 12.953
EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI E.I.C.E E.S.P 12.037
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PEREIRA S.A. ESP. 11.916
EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA E.S.P. 11.729
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE PASTO EMPOPASTO S.A. E.S.P. 11.616
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 11.247
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE BOGOTA E.S.P 9.900
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE POPAYAN S.A. E.S.P. 7.883
EMPRESA IBAGUERENA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO S.A. E.S.P. OFICIAL 7.418
AGUAS KPITAL CUCUTA S.A. E.S.P. 6.019
EMPRESAS PUBLICAS DE ARMENIA 4.925

Fuente: SUI, Célculos CRA

Se determina el costo operativo comparable eficiente estandar por suscriptor mensual de acueducto en $4.925
por suscriptor/mes, en pesos de diciembre de 2014.

e Costo operativo comparable estandar por suscriptor de alcantarillado (COUY;)
El costo operativo comparable estandar por suscriptor para el servicio publico domiciliario de alcantarillado se
determina como el menor de las empresas con cobertura mayor a 80%, sin alto nivel de riesgo y sin datos

atipicos:

Tabla 16. Costo operativo comparable estandar de alcantarillado primer segmento

COU AL (2013-

EMPRESAS 2014) PESOS

DE DIC 2014
CENTROAGUAS S.AE.S.P 9.047
AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.S.P. 8.957
EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P. 8.706
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE VILLAVICENCIO E.S.P. 8.082
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COU AL (2013-

EMPRESAS 2014) PESOS

DE DIC 2014
EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI E.I.C.E E.S.P 7.770
PROACTIVA AGUAS DE TUNJA S.A. E.S.P. 6.707
EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA E.S.P. 5.981
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE POPAYAN S.A. E.S.P. 5.720
EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE BOGOTA E.S.P 5.604
AGUAS DE MANIZALES S.A E.S.P 5.495
EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE PASTO EMPOPASTO S.A. E.S.P. 5.388
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PEREIRA S.A. ESP. 4.957
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 4.497
AGUAS KPITAL CUCUTA S.A. E.S.P. 2.644
EMPRESAS PUBLICAS DE ARMENIA 2.179

Fuente: SUI, Célculos CRA

Se determina el costo operativo comparable eficiente estandar por suscriptor mensual de alcantarillado en
$2.179 por suscriptor/mes, en pesos de diciembre de 2014.

10. METODOLOGIA PARA REALIZAR LA AUTO-DECLARACION DE LAS INVERSIONES PLANEADAS Y
EJECUTADAS INCLUIDAS EN LOS PLANES DE INVERSION DE LA RESOLUCION CRA 287 DE 2014.

10.1 Antecedentes

La regulacion desarrollada para el sector de agua potable ha presentado avances importantes, principalmente a
partir del segundo periodo de vigencia de férmulas tarifarias (Resolucion CRA 287 de 2004), que han
promovido la determinacién de costos eficientes correspondientes a la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado.

No obstante lo anterior, es necesario continuar el perfeccionamiento de las metodologias de eficiencia,
especialmente en lo relacionado con el componente de inversién, teniendo en cuenta que, este componente
representa en promedio cerca del 70% del cargo por consumo en la factura de los servicios de acueducto y
alcantarillado en Colombia, convirtiéndolo en el principal componente de la estructura tarifaria de los
mencionados servicios.

Adicionalmente, en los estudios de diagndstico e impacto, de la aplicaciéon de la metodologia tarifaria
establecida mediante la Resolucion CRA 287 de 2004, se identifico la necesidad de brindar mejores
instrumentos que permitan realizar un seguimiento de los recursos recaudados a través de este componente y
gue a su vez eviten que estos recursos, tengan una destinacion diferente de aquella para la cual fueron
establecidos.

Es para este fin que a continuacién se desarrolla el mecanismo aplicable a las personas prestadoras con mas
de 5.000 suscriptores en el area urbana, para elaborar un balance entre los recursos facturados por efectos de
la aplicacion de la metodologia establecida en la Resolucién CRA 287 de 2004 y las inversiones ejecutadas con
dichos recursos.

A continuacion se desarrolla el procedimiento para realizar la auto-declaracion de las inversiones planeadas y
ejecutadas incluidas en los planes de inversion de los estudios de costos establecidos con base en la
Resolucién CRA 287 de 2004, describiendo brevemente, los antecedentes a partir de los cuales se formuld la
propuesta.
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10.2  Justificacion de la Auto-declaracion

Como se menciona en el documento de trabajo para el componente de inversiones que acompafia la
Resolucién CRA 688 de 2014, las formulas para remunerar el CMI, establecidas por la CRA en las diferentes
metodologias tarifarias, suponen que los costos medios en el largo plazo son calculados a partir de la igualdad
entre el valor de los ingresos y los costos asociados a la infraestructura necesaria para la prestacion del
servicio, asi:

VP(Ingresos para inversion) = VP (Costos de infraestructura)

Esta igualdad plantea que en el largo plazo, el valor presente de las inversiones debe ser igual al valor presente
de los ingresos recaudados disponibles para inversion. Sin embargo, dado que la vigencia de las tarifas es de al
menos cinco afios, para garantizar que se cumpla el supuesto planteado, la féormula tarifaria debe incluir un
tratamiento que permita que la gestion que realiza un prestador, en relacion con el componente de inversiones
durante un periodo tarifario, tenga efecto sobre la determinacién de los costos del siguiente periodo tarifario.

Es por esta razén y teniendo en cuenta la vision de largo plazo, que se plantea la necesidad de realizar la Auto-
declaracion de la Resolucion CRA 287 de 2004, con el objeto de identificar aquellos proyectos que no seria
posible incluir en el Plan de Obras e Inversiones con el que se calcule la tarifa de este nuevo periodo tarifario,
ya que ello significaria un doble cobro a los usuarios y adicionalmente calcular el valor de los ingresos
pendientes por cobrar al cierre de la vigencia de la actual metodologia, para las inversiones ejecutadas por el
prestador.

Con el fin de complementar la propuesta regulatoria del componente de inversiones, a continuacion se plantea
el procedimiento, que las personas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado con mas de 5.000 suscriptores en el area urbana, deberan tener en cuenta para realizar la Auto-
declaracion de las inversiones planeadas y ejecutadas incluidas en los Planes de Inversion de la Resolucién
CRA 287 de 2004, asi como de los valores efectivamente cobrados.

El procedimiento planteado pretende de manera general que primero los prestadores determinen cuales fueron
los proyectos de inversion ejecutados y cuales estan pendientes de ejecucion; a partir del valor presente del
plan de inversiones incluido en los estudios de costos establecidos con base en la Resolucion CRA 287 de
2004; en segunda instancia deberan calcular cudl fue el valor facturado del CMI a través de las tarifas cobradas
durante la vigencia de la resolucion mencionada y finalmente como diferencia de los valores anteriores, se
determinara cudles son los valores de los ingresos por inversiones que estan pendientes por cobrar.

10.3 Determinacion de la Auto-declaracion.

Las personas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, sujetas al &mbito
de aplicacion de la Resolucién CRA 688 de 2014, deberan realizar una Auto-declaracién de inversiones de las
inversiones incluidas en los estudios de costos de la Resolucion CRA 287 de 2004 a partir de los cuales se
generaron recursos durante la vigencia de las tarifas de dicha resolucién. Como resultado de este ejercicio se
calculara el monto de ingresos por recuperar, en funcién de las inversiones planeadas y ejecutadas al momento
de entrar en aplicacion las tarifas resultantes de la nueva metodologia tarifaria.

10.4 Elementos de la Auto-declaracion.
Para efectuar la Auto-declaracion de las inversiones se deberan tener en cuenta los siguientes elementos:

10.4.1 Calculo de los Ingresos Programados de Inversiones (IPI). Los ingresos programados en el plan de
inversiones, derivados de la aplicacién de la metodologia de la Resolucion CRA 287 de 2004 se
calcularan con base en la siguiente férmula:

nz

1Py o = Z(VPIORERZ)

z=1
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Donde:

1Pl a1 Ingresos programados en el plan de inversiones de la metodologia contenida en la
Resolucién CRA 287 de 2004 para cada uno de los servicios publicos domiciliarios
de acueducto y alcantarillado.

VPIOggg,. Valor presente, del activo o proyecto z con activos en operacion al dia anterior a la
fecha de inicio de aplicacién de las tarifas resultantes de la presente metodologia
tarifaria, del plan de las inversiones programadas en expansion, reposicion y
rehabilitacion de los sistemas de acueducto y alcantarillado de los estudios de
costos de la Resolucién CRA 287 de 2004.

z: Cada uno de los activos o proyectos ejecutados por el prestador con activos en
operacion al dia anterior a la fecha de inicio de aplicacion de las tarifas resultantes
de la presente metodologia tarifaria, del plan de inversiones de la Resolucion CRA
287 de 2004 (VPIRER).

Para calcular el VPIOggg, la persona prestadora podra optar por determinarlo por alguna de las siguientes
opciones:

i. Podra realizarlo por activos, los cuales deberan clasificarse seguin los criterios
definidos en el articulo 27 de la resolucion CRA 287 de 2014 y deberan estar
asociados a un proyecto, segun los formatos que para tal fin establezca la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios — SSPD.

ii. O en aquellos casos en que no sea posible determinarlo por activos, podra realizarlo
por proyectos identificando el activo principal que conforma cada proyecto, el cual
deberé ser el de mayor valor dentro del proyecto y debera encontrarse en operacion al
dia anterior a la fecha de inicio de aplicacion de las tarifas resultantes de la presente
metodologia tarifaria. Dichos proyectos deberan estar debidamente soportados.

Las personas prestadoras que a que al dia anterior a la fecha de inicio de aplicacién de las tarifas
resultantes de la presente metodologia tarifaria no hayan ejecutado el 100% del valor del VPIzgg, con el que
calcularon las tarifas de la Resolucién CRA 287 de 2004, deberan justificar ante la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios las diferencias entre el monto de la ejecucion de inversiones y el VPIggg,
argumentando las razones de improcedencia técnica, de minimo costo o porque el horizonte de planeacion
de las inversiones supera el periodo de aplicacion de la Resolucion CRA 287 de 2004. Lo anterior, sin
perjuicio de las acciones de control que establezca la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

El IPI se calculara al afio base utilizado por la persona prestadora para definir las tarifas establecidas en
aplicacion de la Resolucion CRA 287 de 2004.

En ningan caso el valor del IPI podra ser superior al VPIger con el que se calcularon las tarifas de la
Resoluciéon CRA 287 de 2004.

Las personas prestadoras que calcularon su CMI de conformidad con lo establecido en los articulos 33 y 34
de la Resolucién CRA 287 de 2004, para efectos del calculo de los ingresos programados de inversiones
(IP1) deberan declarar el VPI,gg, tanto para el servicio de acueducto como para el de alcantarillado.

10.4.2 Calculo de los Ingresos Cobrados de Inversiones (ICl). Los ingresos por el cobro de inversiones a
través de las tarifas cobradas durante la vigencia de la Resolucion CRA 287 de 2004, para cada uno de
los servicios de acueducto y alcantarillado, se calcularan con base en la siguiente férmula:
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(VPIggr X VPQ)
ICIac,al =
VPDHVPD
Donde:

IClyeqr Ingresos por el cobro de inversiones por concepto de las tarifas aplicadas durante la
vigencia de la metodologia de la Resolucion CRA 287 de 2004, para cada uno de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado.

VPIggg: Valor Presente de las inversiones programadas en expansion, reposicion vy
rehabilitacién de los sistemas de acueducto y alcantarillado para la prestacion del
servicio, del plan tarifario programado en los estudios de costos, segun lo definido en el
articulo 25 de la Resolucion CRA 287 de 2004.

VPQ: Valor presente de los m® facturados en cada afio de la aplicacién del CMI de la
metodologia de la Resolucibn CRA 287 de 2004, hasta el dia anterior a la fecha de
inicio de aplicacion de las tarifas resultantes de la presente metodologia tarifaria.

VPDyypp: Valor presente de la demanda utilizado en los estudios de costos de la metodologia
tarifaria de la Resolucién CRA 287 de 2004, segun lo definido en el articulo 25 de dicha
resolucion

Tanto el VPIggr, como el VPQ y el VPDy,pp Se calcularan al afio base utilizado por la persona
prestadora para definir las tarifas establecidas en aplicacién de la Resolucion CRA 287 de 2004.

Dado que el célculo del VPQ debe incluir los m® facturados hasta el dia anterior a la fecha de inicio de
aplicacion de las tarifas resultantes de la presente metodologia tarifaria, si al momento de elaborar la
autodeclaracion la persona prestadora no cuenta con los valores reales, debera estimar los m3 de los
meses faltantes con base en el promedio de facturacion mensual de los Ultimos doce (12) meses con
gue cuente con informacién de la facturacion realizada.

Las personas prestadoras que calcularon su CMI de conformidad con lo establecido en los articulos 33

y 34 de la Resolucibn CRA 287 de 2004, para efectos del calculo de los Ingresos Cobrados de
Inversiones (ICl), deberan aplicar la siguiente expresion:

J
[Claeq = Z FI x CMI X VPQ;
1

Donde:

IClyeqr Ingresos por el Cobro de Inversiones a través de las tarifas aplicadas durante la
vigencia de la metodologia de la Resolucion CRA 287 de 2004, para cada uno de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado.

CMI: Costo medio de inversion CMI de la metodologia de la Resolucion CRA 287 de 2004,
calculado con base en lo establecido en los articulos 33 y 34 de la mencionada
Resolucion.

FI: Porcentaje del valor del CMI que fue destinado por el prestador para realizar

Inversiones en expansion, reposicion y rehabilitacion del sistema, durante la vigencia de
la metodologia de la Resolucién CRA 287 de 2004.

Célculo de los Ingresos Netos de Inversiones por Cobrar (INIC). Los Ingresos Netos de Inversiones

por Cobrar al cierre de la vigencia de la Resolucion CRA 287 de 2004 se calcularan con base en la
siguiente férmula:
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INICac,al = (IPIac,al - ICIac,al)

Donde:

INICye a1 Ingresos netos de inversiones por cobrar de la vigencia de la Resolucion CRA 287 de
2004 para los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, expresado
en pesos del afio base utilizado por la persona prestadora para definir las tarifas
establecidas en desarrollo de la Resolucién CRA 287 de 2004.

IPlyc it Ingresos programados en el plan de inversiones de la metodologia contenida en la
Resolucion CRA 287 de 2004 para cada uno de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto y alcantarillado.

IClye i Ingresos por el cobro de inversiones por concepto de las tarifas aplicadas durante la

vigencia de la metodologia de la Resolucion CRA 287 de 2004 para cada uno de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado.

El célculo de los Ingresos Netos de Inversiones por Cobrar (INIC) definido anteriormente, aplicara
también para las personas prestadoras que calcularon su CMI de conformidad con lo establecido en los
articulos 33 y 34 de la Resolucion CRA 287 de 2004.

Cuando el INIC,., sea negativo, es decir que los ingresos por el cobro de inversiones durante la
vigencia de la Resolucion CRA 287 de 2004 sean mayores al valor de las inversiones que entraron en
operacion en este mismo periodo, sin perjuicio de las acciones de vigilancia y control a que haya lugar
por parte de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, el prestador debera incluir esta
diferencia de la siguiente manera:

i En el caso en que la persona prestadora cuenta con las obras en construccion al dia
anterior a la fecha de inicio de aplicacién de las tarifas resultantes de la presente
metodologia tarifaria podra incluirlas en el POIR del estudio de costos de la presente
resolucién, siempre y cuando sean afectas a la prestacién del servicio, descontando
del valor de las inversiones el valor cobrado durante la vigencia de la Resolucion CRA
287 de 2004 hasta completar la totalidad del INIC 4 q;-

ii. En el caso en que la persona prestadora no cuente con obras en construccion al dia
anterior a la fecha de inicio de aplicacién de las tarifas resultantes de la presente
metodologia tarifaria suficientes para descontar el valor total del INIC ;. 4;, la diferencia
entre el INIC,.,; y el valor de las obras en construccion, debera ser devuelto a los
suscriptores del servicio, en la forma y los plazos en que sea acordado con la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Valor por cobrar de los activos o los proyectos z construidos con el plan de inversiones de la
Resolucion CRA 287 de 2004 a incluir en la BCR,. Para los estudios de costos de la metodologia
tarifaria definida en la presente resolucion, la persona prestadora debera incluir en la BCR, el valor por
cobrar de cada uno de los activos o proyectos provenientes del plan de inversiones de la Resolucién
CRA 287 de 2004, que seré calculado con base en la siguiente férmula:

Vg7 zacjar = (INIC gy ) * (1 +1)" % Index » Pz
Donde:
Viz87 2ac/a1" Valor por cobrar de los activos o los proyectos z construidos con el plan de inversiones
de la Resolucién CRA 287 de 2004 (VPIgrer) para cada servicio publico domiciliario,
expresado en pesos de diciembre del afio 2014
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INIC 4 o1 Ingresos netos de inversiones por cobrar del plan de inversiones de la Resolucién CRA

287 de 2004 para acueducto y alcantarillado, expresado en pesos del afio base utilizado
por la persona prestadora en su estudio de costos.

n: Corresponde a la tasa de descuento utilizada por el prestador para calcular las tarifas
establecidas con base en la Resolucién CRA 287 de 2004.

n: Corresponde al numero de afios de aplicacion de la Resolucion CRA 287 de 2004,
calculados como el numero de meses transcurridos entre el afio base utilizado por la
persona prestadora para definir las tarifas establecidas en aplicacion de la Resolucion
CRA 287 de 2004 y el dia anterior a la fecha de inicio de aplicacion de las tarifas
resultantes de la presente metodologia tarifaria, divididos entre doce (12).

Index: Corresponde a la indexacion entre el mes de diciembre del afio 2014 y el del afio base
utilizado por la persona prestadora en el estudio tarifario de la Resolucién CRA 287 de
2004.

B, Porcentaje de participacion del costo de inversion del activo o proyecto z en el

VPIOggr, para cada uno de los servicios de acueducto y alcantarillado, el cual
corresponde al cociente entre cada (VPIOggg,) sobre el IPl, ., establecido segun lo
definido en el numeral 5.4.1 del presente documento.

z: Cada uno de los activos o proyectos ejecutados por el prestador con activos en
operacion al dia anterior a la fecha de inicio de aplicacién de las tarifas resultantes de
la presente metodologia tarifaria, del plan de inversiones de la Resolucién CRA 287 de
2004 (VPIRER).

El célculo del valor de Inversiones por cobrar del activo o proyecto z de la Resolucion CRA 287 de 2004 a
incluir en la BCR, definido anteriormente, aplicara también para las personas prestadoras que calcularon su
CMI de conformidad con lo establecido en los articulos 33 y 34 de la Resolucién CRA 287 de 2004.

10.5 Doble cobro de Inversiones.

Ninguna de las inversiones incluidas en la auto-declaracion de inversiones, podra ser incluida en el POIR del
nuevo marco tarifario, asi mismo las inversiones por cobrar de qué trata el numeral anterior, no podran incluirse
doblemente en la Base de Capital Regulada del Afio Base.

10.6  Fuente de informacion.

Para la realizacion de la Auto-declaracion y la aplicacion de lo definido en la presente resolucién, la persona
prestadora deberd tomar como fuente la informacion registrada en el Sistema Unico de Informacion (SUI), en los
formatos y metodologias que defina la SSPD, los cuales formaran parte de los nuevos estudios de costos que
realizara la persona prestadora con base en lo establecido en la Resolucién CRA 688 de 2014.

El plazo méximo para la aplicacion de la Auto-declaracion por parte de la persona prestadora, no podra exceder
el plazo maximo establecido para la aplicacion de las tarifas resultantes de la Resolucién CRA 688 de 2014.

10.7  Verificacion de la informacion incluida en la Auto declaracion.
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Tanto la informacién soporte suministrada asi como los calculos que realice la persona prestadora en desarrollo

de la autodeclaracién, deberan ser debidamente verificados y certificados por el Auditor Externo de Gestion de

Resultados o quien haga sus veces.

No obstante el reporte al SUI, la informacién debera quedar a disposicion de la Comision de Regulacién de
Agua Potable y Saneamiento Basico y la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

11 EJEMPLO CALCULO DEL COSTO MEDIO DE INVERSION (CMI)

Teniendo en cuenta las férmulas para el calculo del Costo Medio de Inversion - CMI establecido en la
Resolucién CRA 688 de 2014 y aclarado mediante la Resolucion CRA 735 de 2015 asi como la metodologia
para realizar la Auto-declaracion de Inversiones, a continuacion se presenta la siguiente secuencia para su
calculo:

Figura 1. Secuencia para el calculo del CMI

1. Establecer la Base de Capital Regulada del Afio Base (BCR,).

2. Proyectar los Planes de Obras e Inversiones - POIR ( a pesos del
afio base).

3. Proyectar las depreciaciones anuales y las depreciaciones
acumuladas.

4. Calcular el valor de la Base de Capital Regulada de cada afio .

5. Calcular el Costo Medio de inversion - CMI.

De acuerdo con la secuencia antes mencionada, a continuacion se presenta un ejemplo ilustrativo del calculo
del CMI para el servicio publico domiciliario de acueducto.

e Primer paso: Establecer |a Base de Capital Requlada del Afio Base (BCRy)

Articulo 46 de la Resolucion CRA 688 de 2014. La base de capital regulada del afio base se calcula para
cada servicio publico y se define de acuerdo con la siguiente expresion:

nj

nz
BCRy o = Z V1287,z,ac/al + Z VIDif287,j,ac/al
z=1 j=1

Donde:

Vize7 7.ac/at Valor por cobrar de los activos o los proyectos z construidos con el
plan de inversiones de la Resolucién CRA 287 de 2004 (VPIrgRr) para
cada servicio publico domiciliario. Para su calculo se seguira el
procedimiento previsto en el ANEXO lll de la presente resolucion.

Valor por cobrar del activo j afecto a la prestacion del servicio que se
encuentra en funcionamiento al dia anterior a la fecha de inicio de

VIDif287,j,ac/al:
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aplicacion de las tarifas resultantes de la presente metodologia
tarifaria, diferentes al valor de las inversiones ejecutadas a partir de
los planes de inversién de la Resolucion CRA 287 de 2004 (VPIrgRr)
para cada servicio publico domiciliario. Para su calculo se seguira lo
dispuesto en el paragrafo 4 del presente articulo.

En razon de la formula establecida en el Articulo 46 el prestador debera definir por un lado, los valores por
cobrar de los activos construidos a partir del VPIregr de la Resolucion CRA 287 de 2004 (metodologia de la auto-
declaracion de inversiones) y por otro lado el valor al 30 de junio de 2016 de los activos que se encuentran en
operacion a esa fecha, diferentes de los ejecutados con el VPIrer de la resolucion CRA 287 de 2004.

a. Calculo del VI,g;,4.. Para determinar este componente el prestador debera seguir lo establecido en el
Anexo Il de la Resolucion CRA 688 de 2014. Para lo anterior debera contar con la informacién del estudio
tarifario que realizé en aplicacion de la metodologia establecida en la Resolucién CRA 287 de 2004.

Adicionalmente, el prestador debera contar con la informacién de los activos ejecutados del Plan de
Inversiones de la resolucion en comento (en el caso de elaborar la auto-declaracion por activos) o debera
contar con la relacién de los proyectos ejecutados con base en el mismo Plan de inversiones (en el caso de
optar por elaborar la auto-declaracion por proyectos), de los cuales ya cuente con todos los activos
derivados de los mismos, en operacion al 30 de junio de 2016.

Para el caso del ejemplo realizaremos la auto-declaracion por activos, asi:

1.1.1. Revisamos la informacién del VPIger del estudio de Costos realizado por el prestador para el célculo de
las tarifas de la Resolucion CRA 287 de 2004.

DATOS ESTUDIO DE COSTOS - RESOLUCION CRA 287 DE 2004

Tasa de Descuento 13,34%
indice de Precios al Consumidor (IPC) — dic 2003 76,03
Ano base utilizado Dic de 2003
Numero de suscriptores iniciales 600.000
VP de la Demanda proyectada (Millones de m?) 947
VPIRER estudio (En pesos de dic 2003) 216.295.465.377

1.1.2. Calculo del IPI: Detallamos el valor de los activos ejecutados por el prestador y que se encuentran en
operacion al 30 de junio de 2016 (a pesos de diciembre de 2003), para el calculo de los Ingresos Programados
para Inversiones (IPl), segun la férmula del literal a) del Anexo IlI:

nz

IPI, = Z(VPIORERZ)

z=1
IPI,. = 173.036.372.302

Donde el VPIOger se calcula como el valor presente de los activos en operacion al 30 de junio de 2016, del plan
de las inversiones programadas en expansion, reposicion y rehabilitacion de los sistemas de acueducto y
alcantarillado de los estudios de costos de la Resolucibn CRA 287 de 2004. La ejecucién de este plan de
inversiones se detalla por cada afio de la siguiente manera:
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Ao 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Activos ejecutados
(MilL.S dic. de 2003) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Bocatoma Superficial 330
Bocatoma Superficial
Fondo Lateral 55
Desarenador 594

Tratamiento para Agua
Potable - Planta
Compacta 7.433

Tratamiento para Agua
Potable - Planta
Convencional 17.483

Estacion de Bombeo de
Agua Potable 1.092

Tanque Enterrado 50.968

Tanque Semi-Enterrado 13.539

Tanque Superficial 1.615

Tanque Elevado 9.807

Red de Acueducto D=12" 15.875 | 15.875 | 15.875 | 15.875 | 15.875 | 15.875 | 15.875 | 15.875

15.875 | 15.875| 15.875 | 15.875

Total del Plan de
inversiones ejecutado
Acueducto 41.769 | 67.935 | 40.836 | 15.875 | 15.875 | 15.875 | 15.875 | 15.875

15.875 | 15.875 | 15.875 | 15.875

El valor total de los activos ejecutados al 30 de junio de 2016, del Plan de inversiones de la Resolucion CRA
287 de 2004, expresados en pesos de diciembre de 2003 es de $ 173.036.372.302 y este sera el valor del IPI
con el cual el prestador realizara la autodeclaracién. El detalle por activo se presenta en el siguiente cuadro:

Activos del Plan de inversiones ejecutado (M$ dic de 2003)

Ano

2003

Vr. Total de los activos ejecutados a diciembre de 2015
( En millones de pesos diciembre de 2003)

VPN

Bocatoma Superficial

291

Bocatoma Superficial Fondo Lateral

49

Desarenador

524

Tratamiento para Agua Potable - Planta Compacta

6.558

Tratamiento para Agua Potable - Planta Convencional

15.425

Estacién de Bombeo de Agua Potable

850

Tanque Enterrado

39.676

Tanque Semi-Enterrado

9.299

Tanque Superficial

1.109

Tanque Elevado

6.736

Red de Acueducto D=12"

92.519

Total del Plan de inversiones ejecutado Acueducto

173.036
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Teniendo en cuenta que el valor programado de VPIger del estudio de costos era de $ 216.295.465.377 y el
valor ejecutado es de $173.036.372.302 se presenta una diferencia de $ 43.259.093.075, la cual el prestador
debera justificar ante la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios argumentando las razones de
improcedencia técnica o de minimo costo que correspondan.

1.1.3. Célculo del ICI: Los ingresos por el cobro de inversiones durante la vigencia de las tarifas cobradas con
base en la metodologia establecida mediante la Resolucién CRA 287 de 2004, se calculan con la siguiente
formula:

(VPIggr X VPQ)

ICl,. =
e VPDHVPD
Con los datos del ejemplo el calculo del ICI seria:

(216.295.465.377 x 474)
[Cloc = 947

ICI,. = 109.658.403.856
En la tabla siguiente detallamos la proyeccién de metros cubicos realizada por el prestador en el estudio de
costos para 30 afios asi como su Valor presente y el Valor presente de los metros cubicos facturados durante
los afios de aplicacion de las tarifas que se utilizaron en la formula, hasta el 30 de junio de 2016, asi:

Comportamiento de los m* (Q/D)

Demanda Demanda
Consecutivo Ao Proyectada | facturada
VPD (Mm3) | VPQ (Mm3)

1 2004 104 0

2 2005 107 0

3 2006 110 101

4 2007 113 104

5 2008 117 107

6 2009 120 110

7 2010 124 113

8 2011 128 117

9 2012 132 120
10 2013 135 124
11 2014 140 128
12 2015 144 131
13 2016 148 68

14 2017 152

15 2018 157

16 2019 162

17 2020 167

18 2021 172

19 2022 177
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Demanda Demanda
Consecutivo Ao Proyectada | facturada
VPD (Mm3) | VPQ (Mm3)
20 2023 182
21 2024 188
22 2025 193
23 2026 199
24 2027 205
25 2028 211
26 2029 217
27 2030 224
28 2031 231
29 2032 238
30 2033 245
VP 947 480

Como el prestador del ejemplo elabord su auto-declaracién a finales del mes de enero de 2016 y a esa fecha
aun no cuenta con el valor real de los m® facturados al corte del 30 de junio de 2016, debe realizar una
proyeccion de los mismos.

El valor de los m® facturados de enero a junio de 2016 se proyectd teniendo en cuenta el promedio de
facturacion mensual del afio 2015.

1.1.4. Calculo del INIC: Los ingresos netos de inversiones por cobrar, definidos en el literal ¢) del numeral 1 del
Anexo lll, se calculan con la siguiente férmula:

INIC,. = (IPl,. — ICI,.)
Con los valores calculados en el punto 1.1.2 Y 1.1.3, calculamos el INIC, asi:
INIC,. = (173.036.372.302 — 109.658.403.856)
INIC,. = 63.377.968.446
1.1.5. Calculo del Valor por cobrar de los activos construidos con el plan de inversiones de la
Resolucion CRA 287 de 2004 a incluir en la BCRy: El valor a incluir en la BCR, en el componente Vg, oc/ais

se calcula de la siguiente manera:

V1287,z,ac = (INICac ) * (1 + T)n *x Index * Pz

Donde:
T Corresponde a la tasa de descuento utilizada por la persona prestadora para
calcular las tarifas establecidas con base en la Resolucion CRA 287 de 2004.
n: Corresponde al numero de afios de aplicacion de la Resolucion CRA 287 de

2004, calculados como el nimero de meses transcurridos entre el afilo base
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utilizado por la persona prestadora para definir las tarifas establecidas en
aplicacion de la Resolucion CRA 287 de 2004 y el dia anterior a la fecha de
inicio de aplicacion de las tarifas resultantes de la presente metodologia
tarifaria, divididos entre doce (12).

Index: Corresponde a la indexacion entre el mes de diciembre del afio 2014 y el del
afio base utilizado por la persona prestadora en el estudio tarifario de la
Resolucion CRA 287 de 2004.

Py Porcentaje de participacion del costo de inversion del activo o proyecto z en el
VPIOggg, para cada uno de los servicios de acueducto y alcantarillado, el cual
corresponde al cociente entre cada (VPIOggg,) sobre el IPl,., establecido
segun lo definido en el literal a del anexo Il de la Resolucion.

z: Cada uno de los activos o proyectos ejecutados por el prestador con activos
en operacién al dia anterior a la fecha de inicio de aplicacion de las tarifas
resultantes de la presente metodologia tarifaria, del plan de inversién de la
Resolucion CRA 287 de 2004.

El V1387 7,ac/a1 Para el ejfemplo se determina asi:

El' INIC calculado en el punto 1.1.4: 63.377.968.446

La r utilizada por el prestador en el estudio de costos de la Resolucion CRA 287 de 2004, mencionada en
el numeral 1.1.1: 13,34%

La n corresponde a los meses transcurridos entre diciembre de 2003 y junio de 2016, 150 meses divididos
entre 12: 12,5

El Index: Teniendo en cuenta que el indice de Precios al Consumidor (IPC) de diciembre de 2014 es de
118,15y el de diciembre de 2003 era de 76,03.

Con los valores anteriormente definidos se calcula la férmula:
Vg7 2ac = (63.377.968.446 ) * (1 + 13,34%)1%50 % (118,15 /76,03) * Pz
V1287‘z'ac/a, =471.169.482.154 +« Pz

La asignacion del valor del VI,g,,,. @ cada activo se realiza con el porcentaje de participacion (P,) de cada
activo ejecutado entre el total del VPIOggg. El calculo se realiza asi:

Pz= VI387zac/al

Activos ejecutados VPIOger . / VPIOger (S dic 2014)
Bocatoma Superficial 0,17% 792.698.791
Bocatoma Superficial Fondo Lateral 0,03% 132.530.420
Desarenador 0,30% 1.427.660.659
Tratamiento para Agua Potable - Planta Compacta 3,79% 17.856.322.590
Tratamiento para Agua Potable - Planta Convencional 8,91% 42.001.616.768
Estacion de Bombeo de Agua Potable 0,49% 2.315.114.503
Tanque Enterrado 22,93% 108.037.020.148
Tanque Semi-Enterrado 5,37% 25.320.340.699
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Pz= V1287,z,ac/al
Activos ejecutados VPIOger . / VPIOger (S dic 2014)
Tanque Superficial 0,64% 3.020.349.036
Tanque Elevado 3,89% 18.341.677.028
Red de Acueducto D=12" 53,47% 251.924.151.513
Total del Plan de inversiones ejecutado Acueducto 100,00% 471.169.482.154

b. Calculo del VIpifg754c- Para determinar este componente el prestador debera a partir de los valores
registrados en lo contabilidad o a través de una valoracion técnica, establecida segun lo definido en el
ANEXO IV de la Resolucién CRA 688 de 2014. Cada activo deberd incluirse en la BCR, por su valor neto
(valor de adquisicion o de costo, menos la respectiva depreciacién a junio 30 de 2016) y se expresara en
pesos de diciembre de 2014.

Para efectos del presente ejercicio, a continuacién se incluye el detalle de los activos del prestador por su valor
neto a junio 30 de 2016:

Descripcion del Tipo de Vr. Neto a jun 2016 | Ultimo ajuste | IPC ultimo VIpif287ac
Activo Valoracién (costo — dep.) por inflacién ajuste (S dic 2014)
Contable - Vr
Planta_ap_1 Adquisicion 20.000.000.000 dic-03 76,03 | 31.079.836.906
Contable - Vr
Tuberia distribucion | Construccidn 15.000.000.000 dic-03 76,03 | 23.309.877.680
Contable - Vr
Terrenos Adquisicion 2.000.000.000 dic-03 76,03 3.107.983.691
Contable - Vr
Tuberia distribucidon | Adquisicion 12.000.000.000 jun-14 116,91 | 12.127.277.393
TOTAL VI_DIF287 49.000.000.000 69.624.975.670

Articulo 46 y Anexo lll. De acuerdo con los valores del ejemplo el valor total de la Base de Capital Regulada

del afio base, detallada por activo y expresada en pesos de diciembre de 2014, es igual a:

La suma del Vi,g7 5 ac/ar $471.169.482.154 mas la suma del valor del Vipifzg7,j ac/ar $69.624.975.670,
da como resultado una BCR, que asciende a: $540.794.457.824

e Segundo paso: Proyectar los Planes de Obras e Inversiones - POIR (a pesos del afio base).

Articulo 50 de la Resolucion CRA 688 de 2014: Para cumplir las metas de servicio y de eficiencia el prestador
proyectara un plan de inversiones anual con un horizonte de diez (10) afios, clasificadas por dimensioén y por

servicio.

Para el ejemplo, el prestador establecid sus necesidades de inversion, teniendo en cuenta las inversiones que
financiara via tarifa que seran necesarias para alcanzar sus metas para los estandares de servicio y de
eficiencia, la proyeccion anual es la siguiente (en pesos del afio 2014):
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Proyeccion del POIR (en millones de pesos)

Proyecto / Activo Valor | Afiol | Alo2 | Ao 3 | Aho4 | Afo5 | Afio6 | Ao 7 | Ao 8 | Ao 9 | Afio 10

Planta ap 2: Expansion 5.800 5.800
Tuberia distribucion
Expansion 10.000 10.000
Tuberia transporte:
Reposicion 2.500 2.500
Tuberia distribucion:
Rehabilitacion 1.000 1.000

S ltaSlael 19.300 0| 5.800(10.000 0| 3.500 0 0 0 0 0

La fecha en que se programa la obra en el POIR corresponde al afio en que la inversion entrara en
funcionamiento y empezara a prestar el servicio y a partir de la cual se empezara a calcular su depreciacion.
Adicionalmente, esta fecha corresponde a la fecha de inclusién en la BCR.

e Tercer paso: Proyectar las depreciaciones anuales vy las depreciaciones acumuladas de cada
uno de los activos gue hacen parte de la BCR.

Articulo 48. Con base en las vidas Utiles establecidas en el Articulo 49 y el tiempo de operacién del activo se
calculan las vidas remanentes de cada uno de los activos que conforman la BCR y aplicando el método de linea
recta, el prestador debera calcular las depreciaciones anuales.

A continuacién se detalla cada uno de los activos que hacen parte de la BCR con los datos necesarios para
calcular la depreciacion, teniendo en cuenta que la determinacién de las vidas Utiles reguladas, asi como de las
vidas (tiles remanentes, establecidas segun lo dispuesto en el Articulo 48 de la Resolucion CRA 688 de 2014,
debe realizarse por cada uno de los activos y/o proyectos que hagan parte de la BCR.

3.1.Caélculo de las depreciaciones anuales: El detalle de la depreciacion anual para cada uno de los
activos que hacen parte del ejemplo, teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 48 de la
Resolucion CRA 688 de 2014, seria:

Célculo de la depreciacion:

. ) Afo entrada d;=
Nomb;:odzL:\:tlvo / Valor (VA;) A RAe r:Icsuslg 49 en To; VUR; VA;

v ) Operacién VUR;
Planta_ap_1 31.079.836.906 40 dic-02 13,6 26,4 1.176.778.057
Tuberia distribucion 23.309.877.680 45 dic-02 13,6 31,4 742.093.794
Terrenos 3.107.983.691 0 dic-02 0,0 0,0 0
Tuberia distribucion 12.127.277.393 45 jun-14 2,0 43,0 282.047.677
Bocatoma Superficial 792.698.791 33 dic-04 11,5 | 215 36.876.760
Bocatoma Superficial Fondo
Lateral 132.530.420 33 dic-04 11,5 21,5 6.165.384
Desarenador 1.427.660.659 45 dic-04 11,5 33,5 42.621.965
Tratamiento para Agua
Potable - Planta Compacta 17.856.322.590 40 dic-04 11,5 28,5 626.627.992
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Nomb;:odel Activo / Valor (VA)) VU Articulo 49 Afio Zr:‘trada o iy 3 A:}
yecto Res. 688 Deeian VUR,

Tratamiento para Agua
Potable - Planta Convencional | 42.001.616.768 40 dic-04 11,5 28,5 1.473.953.478
Estacidon de Bombeo de Agua
Potable 2.315.114.503 25 dic-05 10,5 | 14,5 159.708.334
Tanque Enterrado 108.037.020.148 45 dic-05 10,5 | 34,5 3.131.880.895
Tanque Semi-Enterrado 25.320.340.699 45 mar-06 10,3 | 34,7 728.800.911
Tanque Superficial 3.020.349.036 45 mar-06 10,3 | 34,7 86.935.368
Tanque Elevado 18.341.677.028 45 mar-06 10,3 | 34,7 527.932.507
Red de Acueducto D=12" 251.924.151.513 45 dic-15 0,5 44,5 5.661.042.622
Planta_ap_2: Expansion POIR 5.800.000.000 40 dic-17 0,0 40,0 145.000.000
Tuberia distribucion POIR 10.000.000.000 45 dic-18 0,0 45,0 222.222.222
Tuberia transporte POIR 2.500.000.000 45 dic-20 0,0 45,0 55.555.556
Tuberia distribucion POIR 1.000.000.000 45 dic-20 0,0 45,0 22.222.222
Valor de las depreciaciones anuales (en millones de pesos)
g;';‘:::ode' BT d1 | d2 | d3 | da|ds5 | de | d7 | d8 | do | d10
Planta_ap_1 1.177| 1177 1177 1.177| 1.177 1.177| 1.177| 1177 1.177| 1.177
Tuberia distribucion 742 742 742 742 742 742 742 742 742 742
Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuberia distribucion 282 282 282 282 282 282 282 282 282 282
Bocatoma Superficial 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Bocatoma Superficial Fondo
Lateral 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Desarenador 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Tratamiento para Agua
Potable - Planta Compacta 627 627 627 627 627 627 627 627 627 627
Tratamiento para Agua
Potable - Planta Convencional 1.474| 1.474| 1.474| 1.474| 1.474| 1.474| 1.474| 1.474| 1.474| 1.474
Estacion de Bombeo de Agua
Potable 160| 160 160| 160| 160 160 160| 160| 160 160
Tanque Enterrado 3.132| 3.132| 3.132| 3.132| 3.132| 3.132| 3.132| 3.132| 3.132| 3.132
Tanque Semi-Enterrado 729 729 729 729 729 729 729 729 729 729
Tanque Superficial 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
Tanque Elevado 528| 528| 528| 528 528 528 528| 528 528 528
Red de Acueducto D=12" 5.661| 5.661| 5.661| 5.661| 5.661 5.661| 5.661| 5.661| 5.661| 5.661
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Planta_ap_2: Expansion POIR 0 0 145 145 145 145 145 145 145 145
Tuberia distribucién POIR 0 0 0 222 222 222 222 222 222 222
Tuberia transporte POIR 0 0 0 0 0 56 56 56 56 56
Tuberia distribucion POIR 0 0 0 0 0 22 22 22 22 22
TOTAL ANO 14.683 | 14.683 | 14.828 | 15.051 | 15.051 | 15.128|15.128 | 15.128 | 15.128 | 15.128

3.2.Calculo de las depreciaciones acumuladas: Es el valor acumulado para
depreciaciones anuales. Para el ejemplo la proyeccién de los 10 afios, quedaria asi:

cada afo de las

jun-17  jun-18 jun-19 jun-20 jun-21 jun-22 jun-23  jun-24  jun-25 jun-26
paEl=l el D1 |p2|p3|pasa|ps5|p6| p7 | ps | po | Do
Proyecto
Planta_ap_1 1.177| 2.354| 3.530( 4.707| 5.884| 7.061| 8.237| 9.414| 10.591| 11.768
Tuberia distribucion 742| 1.484| 2.226| 2.968| 3.710| 4.453| 5.195 5.937| 6.679 7.421
Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuberia distribucién 282 564 846 1.128| 1.410| 1.692| 1.974| 2.256| 2.538 2.820
Bocatoma Superficial 37 74 111 148 184 221 258 295 332 369
Bocatoma Superficial Fondo
Lateral 6 12 18 25 31 37 43 49 55 62
Desarenador 43 85 128 170 213 256 298 341 384 426
Tratamiento para Agua
Potable - Planta Compacta 627| 1.253| 1.880| 2.507| 3.133| 3.760| 4.386| 5.013| 5.640 6.266
Tratamiento para Agua
Potable - Planta
Convencional 1.474| 2.948| 4.422| 5.896| 7.370| 8.844| 10.318| 11.792| 13.266| 14.740
Estacion de Bombeo de
Agua Potable 160 319 479 639 799 958 | 1.118| 1.278| 1.437 1.597
Tanque Enterrado 3.132| 6.264| 9.396|12.528|15.659|18.791| 21.923| 25.055| 28.187| 31.319
Tanque Semi-Enterrado 729| 1.458| 2.186| 2.915| 3.644| 4.373| 5.102| 5.830( 6.559 7.288
Tanque Superficial 87 174 261 348 435 522 609 695 782 869
Tanque Elevado 528| 1.056| 1.584| 2.112| 2.640| 3.168| 3.696| 4.223| 4.751 5.279
Red de Acueducto D=12" 5.661|11.322| 16.983 | 22.644 | 28.305 | 33.966 | 39.627| 45.288| 50.949| 56.610
Planta_ap_2: Expansion
POIR 0 0 145 290 435 580 725 870| 1.015 1.160
Tuberia distribucion POIR 0 0 0 222 444 667 889| 1.111| 1.333 1.556
Tuberia transporte POIR 0 0 0 0 56 111 167 222 278
Tuberia distribucién POIR 0 0 0 0 0 22 44 67 89 111
LI oL 14.683 | 29.367 | 44.195 | 59.246 | 74.297 | 89.425 | 104.554 | 119.682 | 134.811 [ 149.939
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e Cuarto paso: Proyeccion de la BCR de cada afio i

Articulo 45 de la Resoluciéon CRA 688 de 2014. Con base en la férmula del articulo 45, el prestador calculara
la sumatoria del valor de los activos (VA) menos la depreciacién acumulada (DA) de cada uno de los afios del
periodo, obteniendo el valor neto de cada activo que hace parte de la BCR de cada uno de los afios i.

jun-16 jun-17 jun-18 jun-19 jun-20 jun-21 jun-22 jun-23 jun-24 jun-25 jun-26

Nombre del VA-D VA-D VA-D | VA-D | VA-D | VA-D | VA-D | VA-D VA-D VA-D
Activo / VA_O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Proyecto
Planta_ap_1 31.080 | 29.903| 28.726| 27.550| 26.373| 25.196| 24.019| 22.842| 21.666| 20.489| 19.312

Tuberia distribucion | 23.310| 22.568| 21.826| 21.084| 20342 19.599| 18.857| 18.115| 17.373| 16.631| 15.889

Terrenos 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108 3.108

Tuberia distribucion | 12 127 11.845| 11.563| 11.281| 10.999| 10.717| 10.435| 10.153| 9.871 9.589 | 9.307

Bocatoma Superficial 793 756 719 682 645 608 571 535 498 461 424
Bocatoma Superficial

Fondo Lateral 133 126 120 114 108 102 96 89 83 77 71
Desarenador 1.428| 1.385 1342 1300 1.257| 1.215| 1.172| 1.129| 1.087 1.044| 1.001

Tratamiento para
Agua Potable - Planta
Compacta 17.856| 17.230| 16.603| 15.976| 15.350| 14.723| 14.097| 13.470( 12.843 12.217| 11.590

Tratamiento para
Agua Potable - Planta

Convencional 42.002 | 40.528| 39.054| 37.580| 36.106| 34.632| 33.158| 31.684| 30.210 28.736 | 27.262
Estacidon de Bombeo
de Agua Potable 2.315 2.155 1.996 1.836 1.676 1.517 1.357 1.197 1.037 878 718

Tanque Enterrado 108.037]104.905 | 101.773| 98.641| 95.509| 92.378| 89.246| 86.114| 82.982 79.850 | 76.718

Tanque Semi-

Enterrado 25.320| 24.592| 23.863| 23.134| 22.405| 21.676| 20.948| 20.219| 19.490| 18.761| 18.032
Tanque Superficial 3.020 2.933 2.846| 2.760| 2.673| 2.586| 2.499| 2412| 2325 2.238| 2.151
Tanque Elevado 18.342| 17.814| 17.286| 16.758| 16.230| 15.702| 15.174| 14.646| 14.118| 13.590| 13.062
Red de Acueducto

D=12" 251.924 | 246.263 | 240.602 | 234.941 | 229.280 | 223.619 | 217.958 | 212.297 | 206.636 | 200.975 | 195.314
Planta_ap_2:

Expansién POIR 0 o| 5.800| 5655 5510 5.365| 5.220| 5.075| 4.930 4.785| 4.640
Tuberia distribucién

POIR 0 0 0| 10.000| 9.778| 9.556| 9.333| 9.111| 8.889 8.667 | 8.444
Tuberia transporte

POIR 0 0 0 0 o| 2.500| 2.444| 2389 2.333 2278 2222
Tuberia distribucién

POIR 0 0 0 0 o| 1.000 978 956 933 911 839
TOTAL BCR; 540.794 | 526.111 | 517.228 | 512.399 | 497.348 | 485.798 | 470.669 | 455.541 | 440.412 | 425.284 | 410.155
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e Quinto paso: Calculo del Costo Medio de inversion - CMI

5.1. Célculo del Costo de Inversion del afio i - Cl; del Articulo 44 dela Resolucién CRA 688 de 2014: el
calculo del Costo de Inversion - Cl para cada afio i se obtiene a partir de aplicar la siguiente formula:

CIi = di + (1‘ * BCRi_l)

Con los datos del ejemplo y aplicando la tasa de descuento de 12,28% correspondiente al primer segmento, el
célculo del Cl es el siguiente:

Célculo del Costo de Inversion — Cl de cada afo i

COMPONENTES | VP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Afiol | Afo2 | Afo3 | Aho4 | Afo5 | Ao 6 | Afio7 | Afo8 | Aho9 Afo 10
di 14.683 | 14.683|14.828 [ 15.051|15.051 | 15.128 | 15.128 | 15.128 [ 15.128 | 15.128
r*BCRi4 66.410 | 64.606 | 63.516 | 62.923| 61.074| 59.656 | 57.798| 55.940| 54.083| 52.225
Cl; 425.619 | 81.093 | 79.290| 78.344 | 77.973| 76.125 | 74.784| 72.927| 71.069 | 69.211| 67.353

5.2. Célculo del Consumo Corregido por Pérdidas: La empresa debe calcular el valor de su Consumo
Corregido por Pérdidas - CCP segun lo definido en el Articulo 19 de la Resoluciéon CRA 688 de 2014, a partir de
las proyecciones del ISUF y del nimero de suscriptores para cada afio, con la siguiente formula:

CCP; 4 = (ISUF — IPUF*) * N; g % 12

Con los datos establecidos para el ejemplo, y donde IPUF* tiene un valor de 6, a continuacién se muestra la
proyeccion para cada afio i

VP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ISUF; > 21 21,4 21,2 21 20,8 20,6 20,4 20,2 20 20
N i 602.250 | 604.500 [ 607.250 | 611.875 [ 616.750 | 618.750 | 619.250 | 619.750 | 620.250 | 620.750
CCP; (mill./m?) 607,06 108 112 111 110 110 108 107 106 104 104

5.3. Célculo del costo Medio de Inversion - CMI, Articulo 43 de la Resolucion CRA 688 de 2014: El costo
medio de inversion es el cociente entre el Valor Presente del Costo de Inversion (Cl) y el Valor Presente del
Consumo Corregido por Pérdidas (CCP), asi:

VP(CI;
CMIaC — ( L,ac)
VP(CCP, )
oMl 425619
™ 607,06

CMI,, = $701,11 m3
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