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ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 
(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

 
1. DATOS GENERALES: 

 
 

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Carlos Andrés Daniels 
Jaramillo.  
 
B. CARGO: Subdirector Administrativo y Financiero Comisión de Regulación de Agua Potable y 
Saneamiento Básico.  
 
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento Básico 
 
D. CIUDAD Y FECHA: 12 enero de 2023 
 
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN: 13 de diciembre de 2022 
 
F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN:   
 
RETIRO ___x___ SEPARACIÓN DEL CARGO ______ RATIFICACIÓN 
 
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN DEL CARGO O RATIFICACIÓN: 09 de enero de 2023 

1. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN:  
 
Durante el periodo de gestión en encargo se realizaron las actividades para el normal desarrollo de 
la Subdirección Administrativa y Financiera, además de esto se resalta lo siguiente:  
 

 Estructuración de Plan de Adquisiciones de Funcionamiento para Vigencia 2023.  
 Cronograma para la contratación del mes de enero de 2023.   
 Se coordinó con todas las áreas competentes de la Comisión la estructuración y 

formalización ante el SIRECI del Plan de Mejoramiento con la Contraloría. 
 Se realizó seguimiento estricto a la Circular No. 016 de 2022 emitida por la Subdirección 

Administrativa y Financiera que estableció los lineamientos para el cierre presupuestal y 
contable del 2022 y la apertura correspondiente de la Vigencia 2023.   

 Se envió al área de presupuesto para su correspondiente trámite las respectivas solicitudes 
de reserva presupuestal de los Contratos Nos. 156, 134, 149 y 152 de 2022. 

 Se realizó solicitud de cotización en el SECOP II para el tema de rediseño institucional. De 
conformidad con lo dispuesto en la Circular Conjunta No. 100-005-2022 emitida por el 
Departamento Administrativo de la Función Pública.  

 Se proyectó para firma de la Dirección Ejecutiva la Resolución UAE  CRA No. 001 de 2023 
mediante la cual se efectuó la desagregación presupuestal.  

 
Se asistieron a los siguientes escenarios de decisión, los cuales constan en las actas 
correspondientes:  
 

 Comité de Conciliación y Defensa Judicial ordinaria 23 del 16 de diciembre de 2022. 
 Conciliación y Defensa Judicial ordinaria 24 de 27 de diciembre de 2022. 
 Comité de Expertos Extraordinario No. 52 de 28 de diciembre 2022. 
 Comité Institucional de Gestión y Desempeño No. 12 de 2022 
 Comité de Contratación No. 001 del 03 de enero de 2023.  
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2. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS:  
 
Dado que la información financiera es presentada anualmente conforme a estados financieros, se 
detalla con corte a 30 de noviembre de 2022, por cuanto fueron los estados aprobados durante el 
período de la gestión. Así las cosas, y conforme a reporte entregado por el área de contabilidad de 
la Subdirección Administrativa y Financiera se detalla:  
 

A. Recursos Financieros:  

CONCEPTO  

 VALOR    
 (en millones de pesos)   

 VIGENCIA FISCAL A 
NOVIEMBRE 2022  

Activo total                             24.476,03  
        Corriente                             15.075,13  
        No corriente                               9.400,90  

Pasivo total                             15.191,97  
        Corriente                               3.637,59  
        No corriente                             11.554,37  

Patrimonio                               9.284,06  
 

 

CONCEPTO  

 VALOR (en millones de 
pesos) 

 VIGENCIA FISCAL 
NOVIEMBRE 2022  

INGRESOS (SIN CONTRAPRESTACION)  
INGRESOS FISCALES  
NO TRIBUTARIOS  
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (DB)  
OTROS INGRESOS  
FINANCIEROS  

INGRESOS DIVERSOS  

REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR  

OPERACIONES INTERISTITUCIONALES 
GASTOS  
DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN  
SUELDOS Y SALARIOS  
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS  
APORTES SOBRE LA NÓMINA  
PRESTACIONES SOCIALES  
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS  
GENERALES  
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS  
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DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y 
PROVISIONES  
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 

DETERIORO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

DEPRECIACIÓN DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO  
AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS INTANGIBLES  
PROVISIÓN LITIGIOS Y DEMANDAS  
OTROS GASTOS  
FINANCIEROS  
GASTOS DIVERSOS  

DEVOLUCION Y DESCUENTOS INGRESOS FISCALES  
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO  

 
Nota: Se presentan cifras con corte a noviembre 30 de 2022 indicando que son los últimos estados 
financieros aprobados, firmados y publicados. La información contable de diciembre 01 a diciembre  
31 de 2022 se encuentra en proceso de análisis y verificación para la elaboración de los estados 
financieros. El resultado en el ejercicio a 30 de noviembre 2022 se encuentra negativo, debido en 
gran parte a que a la fecha algunos de los aportes realizados por los prestadores en la vigencia 2022 
aún no se reconocen como ingresos, sino como ingreso recibido por anticipado. Dicho 
reconocimiento se hará en la medida en que queden en firme los actos administrativos de carácter 
particular. 
 
 

B. Situación Bienes Muebles e Inmuebles:  
 

CONCEPTO 

VALOR (en 
millones de 

pesos) 
VIGENCIA 

FISCAL 
NOVIEMBRE 

2022 
TERRENOS 0 
EDIFICACIONES 6.485,05  
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0 
MAQUINARIA Y EQUIPO 0 
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y 
ELECACION 

                              
38,33  

EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 337,48  
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 310,52  
BIENES MUEBLES EN BODEGA 0  
REDES, LINEAS Y CABLES 0 
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0 
OTROS CONCEPTOS 0 
TOTAL 7.171,39  

 
Los saldos acá presentados incluyen el valor de la depreciación acumulada para cada uno de los 
conceptos, así como el valor estimado de deterioro. 
 

C. PLANTA DE PERSONAL:  
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De conformidad con la información suministrada por la profesional de talento humano se remite el 
siguiente reporte:  
 

CONCEPTO 
TOTAL, NÚMERO 

DE CARGOS DE LA 
PLANTA 

NUMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS 

NUMERO DE 
CARGOS 

VACANTES 

Cargos periodo fijo 

A la fecha de inicio de la gestión  4 3 1 
A la fecha de retiro, separación del 

cargo o ratificación 4 3 1 

Variación porcentual  0 0 0 

Cargos de libre nombramiento y remoción: 

A la fecha de inicio de la gestión  17 15 2 
A la fecha de retiro, separación del 
cargo o ratificación 17 15 2 

Variación porcentual  0 0 0 

Cargos de Carrera Administrativa: 

A la fecha de inicio de la gestión  10 8 2 
A la fecha de retiro, separación del 
cargo o ratificación 10 8 2 

Variación porcentual  0 0 0 

Cargos Planta en Vacancia Definitiva: 

A la fecha de inicio de la gestión  53 45 8 
A la fecha de retiro, separación del 
cargo o ratificación 53 44 9 

Variación porcentual  0 10 11 
  Período: 13 de diciembre de 2022 - 09 de enero de 2023 
 

D. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: (por cada vigencia fiscal). 
 
Los proyectos de inversión y su seguimiento se encuentran a cargo de la Oficina Asesora de 
Planeación, sin embargo, a continuación, se relacionan por cada una de las vigencias fiscales 
cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro, todos y cada uno 
de los proyectos que se formularon a cargo de la Subdirección Administrativa y Financiera:  
 
 

Vigencia Fiscal 2022: comprendida entre el día 01 del mes de enero de 2022 y el día 31 del mes 
de diciembre de 2022 

 
DENOMINACIÓN 

 
DESCRIPCIÓN 

ESTADO  
VALOR 

ASIGNADO 
(millones de 

pesos) 

EJECUTADO 
EN 

PROCESO  

2.426Fortalecimiento 
de las capacidades 
administrativas y de 

Facilitar el 
cumplimiento de los 
estándares de gestión 

x  1.115 
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apoyo de la Comisión 
de Regulación de Agua 
Potable y Saneamiento 
Básico  CRA - en el 
territorio Nacional 

en los procesos de 
apoyo en la CRA 

 
E. OBRAS PÚBLICAS:  

 
No aplica para el periodo.  
 

F. EJECUCIONES PRESUPUÉSTALES: (por cada vigencia fiscal- proyectos de inversión 
de la dirección) 

 
A continuación, se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la 
fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, los valores presupuestados, lo 
efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecución. Lo anterior, conforme a la información 
suministrada por el profesional del presupuesto de la Subdirección Administrativa y Financiera:  
 
 

INGRESOS     
 

   
  

Vigencia Fiscal Año 2022 comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes 
de diciembre 
  

CONCEPTO 
DEL 

INGRESO  

VALOR 
PRESUPUESTADO (millones 

de pesos)  

VALOR 
RECAUDADO (millones de 

pesos)  

PORCENTAJE DEL 
RECAUDO  

Aportes de la 
Nación  

      

Recursos 
Propios  

$                 23.789,83 $                       23.929,13 
101% 

Otros 
Conceptos  

  

 
 

GASTOS     
 

   
        

Vigencia Fiscal Año 2022 comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

CONCEPTO 
DEL INGRESO  

VALOR 
PRESUPUESTADO (millones 

de pesos)  

VALOR 
EJECUTADO (millones de 

pesos)  

PORCENTAJE 
EJECUTADO  

Funcionamiento   $                 13.004,73   $                       12.665,26  97% 

Inversión   $                 10.785,10   $                       10.077,12  93% 
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Otros 
Conceptos  

      

 
 

INGRESOS     
 

   
        

Vigencia Fiscal Año 2023 comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 09 del mes de enero 

        

CONCEPTO 
DEL INGRESO  

VALOR 
PRESUPUESTADO (millones 

de pesos)  

VALOR 
RECAUDADO (millones de 

pesos)  

PORCENTAJE DEL 
RECAUDO  

Aportes de la 
Nación  

      

Recursos 
Propios  

 $                 29.031,65   $                              54,88  0,189% 

Otros 
Conceptos  

    

    
GASTOS     

 
   

        

Vigencia Fiscal Año 2023 comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 09 del mes de enero 

CONCEPTO 
DEL INGRESO  

VALOR 
PRESUPUESTADO (millones 

de pesos)  

VALOR 
EJECUTADO (millones de 

pesos)  

PORCENTAJE 
EJECUTADO  

Funcionamiento   $                 16.727,11   $                              20,33  0,12% 

Inversión   $                 12.304,54   $                                    -    0% 

Otros 
Conceptos  

      

 
 

G. CONTRATACIÓN:  
 
A continuación, se relaciona la contratación efectuada durante el periodo entre el 13 de diciembre 
de 2022 y el 09 de enero de 2023: 
 

Informe de Gestión contractual 
Del 13 de diciembre de 2022 al 09 de enero de 2023 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETO FECHA DE 
SUSCRIPCIÓN 

No. 
CONTRATO 

VALOR 

Concurso de 
méritos 

PRÓRROGA AL CONTRATO 134 DE 2022: 
CONSULTORIA PARA EVALUAR LAS 

22/12/2022 134 DE 2022 0 
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ALTERNATIVAS DE INCORPORACIÓN DE LOS 
COSTOS EFICIENTES EN LA REMUNERACIÓN 
DE LA ACTIVIDAD DE APROVECHAMIENTO DEL 
SERVICIO PÚBLICO DE ASEO, DE ACUERDO 
CON LA NORMATIVA VIGENTE, Y QUE PODRÍAN 
SER RECUPERADOS A TRAVÉS DE LA TARIFA 
DEL SERVICIO. (Hasta 31 de enero de 2023) 

 

MÍNIMA CUANTÍA PRÓRROGA AL CONTRATO No. 156 DE 2022: 
CONTRATAR LA REALIZACIÓN DE TRES 
DUMMIES INFLABLES ESTÁTICOS QUE SON 
IMÁGENES INSTITUCIONALES DE LA COMISIÓN 
DE REGULACIÓN DE AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BÁSICO-CRA: I) PANCRACIO, 
ASISTENTE VIRTUAL DEL TALLER DE 
REGULACIÓN; II) CRISTALINA LA TORTUGA Y 
III) RELLENITO EL CASTOR. (Hasta el 20/01/2023) 

20/12/2022 156 DE 
2022 

0 
 

MÍNIMA 
CUANTIAN 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLE PARA LOS VEHÍCULOS DE 
PROPIEDAD DE LA COMISIÓN DE REGULACIÓN 
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO 
CRA 

14/12/2022 158 DE 
2022 

(Aceptación 
de oferta) 

$15.000.000 

SUBASTA 
INVERSA 

RENOVACIÓN DE LA SUSCRIPCIÓN DE LA 
SOLUCIÓN DE CIBERSEGURIDAD CON 
INTELIGENCIA ARTIFICIAL, QUE PERMITE LA 
DETECCIÓN Y BLOQUEO DE TRÁFICO DE RED 
SOSPECHOSO DE MANERA AUTÓNOMA, ASÍ 
COMO MÓDULO DE CORREO ELECTRÓNICO 
QUE PERMITE ANTICIPAR Y NEUTRALIZAR 
AMENAZAS DIGITALES DE MANERA 
AUTÓNOMA, PARA LA COMISIÓN DE 
REGULACIÓN DE AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BÁSICO (CRA), DE ACUERDO 
CON LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 
EXIGIDAS. 

14/12/2022 159 DE 
2022 

$ 140.000.000 

SELECCIÓN 
ABREVIADA- 
ACUERDO 
MARCO DE 
PRECIOS 

CONTRATAR LA SUSCRIPCION DEL SOPORTE 
DE ORACLE LINUX BASIC Y ORACLE BM 
PREMIUM LIMITED, PARA 3 SERVIDORES 
FISICOS 

15/12/2022 160 DE 
2022 

(Orden de 
Compra 
102253) 

$ 16.361.310 

SUBASTA 
INVERSA 

ADQUISICIÓN Y PUESTA EN PRODUCCIÓN DE 
7 SWITCHES QUE CONFORMAN LA RED LAN, 
SEGÚN LAS CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS 
EXIGIDAS POR LA COMISIÓN DE REGULACIÓN 
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO - 
CRA. 

16/12/2022 161 DE 
2022 

$139.150.000 

SUBASTA 
INVERSA 

RENOVACIÓN DE LA SUSCRIPCIÓN DE 
ACRONIS QUE SOPORTA LA PLATAFORMA DE 
BACKUPS DE LA COMISIÓN DE REGULACIÓN 
DE 
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  
CRA. 

16/12/2022 162 DE 
2022 

$ 57.000.000 

MÍNIMA 
CUANTIAN 

CONTRATAR LA RENOVACIÓN DE SOPORTE 

POR UN AÑO PARA LA COMISIÓN DE 
REGULACIÓN DE AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BÁSICO-CRA 

22/12/2022 163 DE 
2022 

(Aceptación 
de oferta) 

$ 24.335.644 

MÍNIMA 
CUANTIAN 

DOTACIÓN BOTIQUINES TIPO A Y RECARGA Y 
MANTENIMIENTO DE EXTINTORES PARA LA 
COMISION DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO CRA 

22/12/2022 164 DE 
2022 

(Aceptación 
de oferta) 

$ 24.335.644 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  CRA, 
APOYANDO LOS PROCESOS A CARGO DE LA 
OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN, ASÍ COMO 
EN LA MEDICIÓN Y CONSOLIDACIÓN DEL 
MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN, EL 
DESARROLLO DE LAS AUDITORÍAS DE 
CALIDAD Y EN LOS ASUNTOS PROPIOS DE LA 
OFICINA QUE LE SEAN ASIGNADOS 

04/01/2023 01 DE 2023 $24.000.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN Y TIC 
DE LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 

04/01/2023 02 DE 2023 $15.000.000 
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POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO (CRA) 
APOYANDO LAS ACTIVIDADES DE SOPORTE 
TÉCNICO EN LA MESA DE AYUDA Y A LOS 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN DE ACUERDO 
CON EL CATÁLOGO DE SERVICIOS 
ESTABLECIDOS 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE 
Y SANEAMIENTO BÁSICO (CRA), PARA EL 
ANÁLISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE, 
APOYANDO LA NECESIDAD DE MEJORA EN 
LOS TIEMPOS DE RESPUESTA DE LA ENTIDAD, 
GENERANDO ARTICULACIÓN 
ENTRE LOS PROCESOS Y LA ALINEACIÓN 
ENTRE LAS NECESIDADES DE LA ENTIDAD Y 
LOS CIUDADANOS. 

 

04/01/2023 03 DE 2023 $ 29.047.444 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  CRA, EN 
LA EJECUCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE SE 
DESPRENDEN DEL PROCESO DE LIQUIDACIÓN 
DE LA CONTRIBUCIÓN ESPECIAL DE LOS 
PRESTADORES DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 
DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO Y DE SUS 
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS, QUE 
ESTÉN A CARGO DE LA SUBDIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

04/01/2023 05 DE 2023 $19.652.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIÓN A LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE 
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  
CRA, EN LA REALIZACIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES QUE SE REQUIERAN PARA 
EFECTUAR EL PROCESO DE NOTIFICACIONES 
Y EJECUTORIAS DE LOS ACTOS 
ADMINISTRATIVOS QUE SE EXPIDAN 
RESPECTO DE LA LIQUIDACIÓN DE LA 
CONTRIBUCIÓN ESPECIAL DE QUE TRATA EL 
ARTÍCULO 85 DE LA LEY 142 DE 1994, ASÍ 
COMO LAS DEMÁS ACTIVIDADES QUE SE 
DESPRENDAN DEL COBRO PERSUASIVO DE LA 
CARTERA 

04/01/2023 06 DE 2023 $9.644.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES Y 
DE ASESORÍA JURÍDICA APOYANDO LOS 
PROCESOS DE CUMPLIMIENTO DE LA 
NORMATIVIDAD EN MATERIA ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA Y DE CONTRIBUCIONES, ASÍ 
COMO EL SEGUIMIENTO Y ATENCIÓN A LAS 
AUDITORÍAS Y/O ESTRATEGIAS DE MEJORA 
DE RESPONSABILDIAD DIRECTA DE LA 
SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA DE LA COMISIÓN DE REGULACIÓN 
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  
CRA 

04/01/2023 07 DE 2023 $49.200.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES 
EN LOS ASUNTOS DE COMPETENCIA DEL 
EXPERTO COMISIONADO, DOCTOR 
LEONARDO ENRIQUE NAVARRO JIMÉNEZ, EN 
LA ELABORACIÓN Y PREPARACIÓN DE 
DOCUMENTOS E INFORMES TÉCNICOS DEL 
SECTOR DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 
DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO, QUE SIRVAN DE 
BASE PARA TOMA DE DECISIONES 
REGULATORIAS DE CARÁCTER GENERAL Y 
PARTICULAR, PREVISTAS EN LA AGENDA 
REGULATORIA INDICATIVA PARA EL AÑO 2023; 
ASÍ COMO EN LAS DEMÁS LAS ACTIVIDADES 
ASIGNADAS AL DESPACHO DEL EXPERTO 
COMISIONADO 

05/01/2023 08 DE 2023 $20.635.020 
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CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES 
APOYANDO A LA SUBDIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EN EL 
DISEÑO, IMPLEMENTACIÓN, MANTENIMIENTO, 
FORMULACIÓN DE LOS CONTROLES Y LA 
MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA DE GESTIÓN 
EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO(SG-
SST) EN LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE 
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  
CRA, EN CUMPLIMIENTO CON EL DECRETO 
1072 DE 2015 Y LA RESOLUCIÓN 0312 DE 2019 

05/01/2023 09 DE 2023 $12.000.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO - CRA, 
BRINDANDO ASESORÍA EN LOS ASPECTOS 
TÉCNICOS EN DESARROLLO DE LA 
ELABORACIÓN, REVISIÓN Y PUESTA EN 
MARCHA DE LOS PROYECTOS REGULATORIOS 
DE CARÁCTER GENERAL Y PARTICULAR PARA 
LOS SERVICIOS PÚBLICOS DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO, PREVISTOS EN LA 
AGENDA REGULATORIA INDICATIVA PARA EL 
AÑO 2023, DE ACUERDO CON LA ASIGNACIÓN 
QUE SE REALICE EN EL COMITÉ DE 
EXPERTOS, Y QUE SE ENCUENTREN BAJO LA 
COORDINACIÓN DEL EXPERTO COMISIONADO, 
DOCTOR LEONARDO ENRIQUE NAVARRO 
JIMÉNEZ; ASI COMO EN LAS DEMÁS 
ACTIVIDADES ASIGNADAS A SU DESPACHO 

05/01/2023 10 DE 2023 $66.949.176 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  CRA, 
APOYANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS 
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA 
GESTIÓN CONTABLE Y FINANCIERA DE LA 
ENTIDAD 

05/01/2023 11 DE 2023 $14.000.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y 
SANEAMIENTO BÁSICO  CRA, PARA APOYAR 
A LA OFICINA ASESORA JURÍDICA EN LA 
ELABORACIÓN, 
REVISIÓN Y TRÁMITE DE LAS ACTUACIONES 
ADMINISTRATIVAS DE CARÁCTER 
PARTICULAR Y EN EL 
DESARROLLO E IMPLEMENTACIÓN DE LA 
AGENDA REGULATORIA INDICATIVA PARA LOS 
SERVICIOS PÚBLICOS DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO; DE LAS 
RESPUESTAS Y/O CONCEPTOS A LAS 
CONSULTAS Y PETICIONES RELATIVAS A LA 
COMPETENCIA, REGULACIÓN Y/O RÉGIMEN 
DE SERVICIOS PÚBLICOS OBJETO DE ESTA 
COMISIÓN; Y EN EL ANÁLISIS DE CONTRATOS 
DE CONDICIONES UNIFORMES 
 

05/01/2023 12 DE 2023 $22.000.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO-CRA, 
BRINDANDO ASESORÍA EN ASPECTOS 
JURÍDICOS EN DESARROLLO DE LA 
ELABORACIÓN, REVISIÓN Y PUESTA EN 
MARCHA DE LOS PROYECTOS REGULATORIOS 
DE CARÁCTER GENERAL Y PARTICULAR PARA 
LOS SERVICIOS PÚBLICOS DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO, PREVISTOS EN LA 
AGENDA REGULATORIA INDICATIVA PARA EL 
AÑO 2023, DE ACUERDO CON LA ASIGNACIÓN 
QUE SE REALICE EN EL COMITÉ DE 
EXPERTOS, Y QUE SE ENCUENTREN BAJO LA 
COORDINACIÓN DEL EXPERTO COMISIONADO, 
DOCTOR LEONARDO ENRIQUE NAVARRO 
JIMÉNEZ; ASI COMO EN LAS DEMÁS 
ACTIVIDADES ASIGNADAS A SU DESPACHO 

05/01/2023 13 DE 2023 $67.866.288 
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CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  CRA, 
APOYANDO A LA OFICINA ASESORA JURÍDICA 
EN LA ELABORACIÓN, REVISIÓN Y TRÁMITE DE 
LOS PROYECTOS REGULATORIOS DE 
CARÁCTER GENERAL Y PARTICULAR PARA 
LOS SERVICIOS PÚBLICOS DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO; DE LOS 
COMENTARIOS A PROYECTOS DE LEY Y 
DECRETOS RELACIONADOS CON EL SECTOR 
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO; 
Y DE LAS RESPUESTAS Y/O CONCEPTOS A LAS 
CONSULTAS Y PETICIONES RELATIVAS A LA 
COMPETENCIA, REGULACIÓN Y/O RÉGIMEN 
DE SERVICIOS PÚBLICOS OBJETO DE ESTA 
COMISIÓN 

05/01/2023 14 DE 2023 $ 43.260.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  CRA, 
PARA APOYAR A LA OFICINA ASESORA 
JURÍDICA EN LA DEFENSA Y/O 
REPRESENTACIÓN JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL 
DE LA ENTIDAD Y EN EL EJERCICIO DE LA 
PRERROGATIVA DE JURISDICCIÓN COACTIVA 
EN CONTRA DE LOS SUJETOS PASIVOS DE LA 
CONTRIBUCIÓN ESPECIAL ESTABLECIDA EN 
EL ARTÍCULO 85 DE LA LEY 142 DE 1994, Y EN 
LA PROYECCIÓN JURIDICA DE ACTOS 
ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIDAD DE 
LA OFICINA ASESORA JURIDICA. 

05/01/2023 15 DE 2023 $ 31.827.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES 
BRINDANDO ASESORIA JURÍDICA AL EXPERTO 
COMISIONADO, DOCTOR LEONARDO ENRIQUE 
NAVARRO JIMÉNEZ, EN SU CONDICIÓN DE 
DIRECTOR EJECUTIVO DE LA CRA, EN LA 
ACTIVIDAD PRECONTRACTUAL, 
CONTRACTUAL DE LA ENTIDAD Y EN LAS 
DEMÁS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON 
LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS PROPIAS 
DE LA DIRECCIÓN EJECUTIV 

06/01/2023 16 DE 2023 $40.800.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO CRA, EN LA 
REALIZACIÓN DE LOS ANÁLISIS, PROPUESTAS 
Y DOCUMENTACION DE LOS PROYECTOS Y 
ESTUDIOS QUE CONFORMAN LA AGENDA 
REGULATORIA INDICATIVA 2023, EN ESPECIAL, 
EN EL DISEÑO Y APLICACIÓN DE LOS 
CRITERIOS REGULATORIOS, DE LOS 
SERVICIOS PÚBLICOS, CON ÉNFSIS EN EL 
SERVICIO PÚBLICO DOMICILIARIO DE 
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO, ASÍ COMO 
EN EL DESARROLLO DE LOS ASPECTOS 
TÉCNICOS, DE LA REGULACIÓN DE CARACTER 
PARTICULAR, Y EN LOS DEMÁS ASUNTOS 
PROPIOS DE LA SUBDIRECCIÓN DE 
REGULACIÓN 

06/01/2023 17 DE 2023 $46.764.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO CRA, EN LA 
REALIZACIÓN DE LOS ANÁLISIS, PROPUESTAS 
Y DOCUMENTACION DE LOS PROYECTOS Y 
ESTUDIOS QUE CONFORMAN LA AGENDA 
REGULATORIA INDICATIVA 2023, EN ESPECIAL, 
LOS ANÁLISIS ESTADÍSTICOS, 
ECONOMÉTRICOS Y EN LOS ESTUDIOS 
TECNICO-ECONÓMICOS, COMO TAMBIÉN DE 
LA REGULACIÓN DE CARACTER PARTICULAR, 
PARA LOS SERVICIOS PÚBLICOS, CON 
ÉNFASIS EN EL SERVICIO PÚBLICO DE ASEO, 
ASÍ COMO EN LOS DEMÁS ASUNTOS PROPIOS 
DE LA SUBDIRECCIÓN DE REGULACIÓN. 

06/01/2023 18 DE 2023 $46.680.000 
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CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO - CRA, 
BRINDANDO ASESORIA Y APOYO EN LA 
OPTIMIZACION, CONTROL Y EJECUCIÓN DE 
LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS, INHERENTES LOS ASUNTOS 
PROPIOS A CARGO DE LA SUBDIRECCIÓN DE 
REGULACIÓN; ASÍ COMO EN EL ÁMBITO DE 
LOS ASPECTOS REGULATORIOS, Y EN LOS 
DEMÁS ASUNTOS DE LA SUBDIRECCIÓN DE 
REGULACIÓN. 

06/01/2023 19 DE 2023 $32.000.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO-CRA EN 
LOS ASUNTOS DE COMPETENCIA DEL 
EXPERTO COMISIONADO, DOCTOR JORGE 
ENRIQUE CARDOSO RODRÍGUEZ, BRINDANDO 
ASESORIA ECONÓMICA Y REGULATORIA EN EL 
ANÁLISIS, CONCEPTUALIZACIÓN Y REVISIÓN 
DE LOS ASPECTOS INCORPORADOS EN LOS 
ESTUDIOS Y PROYECTOS DE CARÁCTER 
GENERAL RELACIONADOS CON LA 
REGULACIÓN DE LOS SERVICIOS PUBLICOS 
DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO, 
PREVISTOS EN LA AGENDA REGULATORIA - 
ARI 2023, QUE SEAN DE COMPETENCIA DEL 
DESPACHO DEL EXPERTO COMISIONADO 

06/01/2023 20 de 2023 $42.400.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO - CRA, 
BRINDANDO ASESORÍA TÉCNICA EN EL 
ANÁLISIS, REVISIÓN, ELABORACIÓN DE 
DOCUMENTOS QUE SIRVAN DE INSUMO PARA 
LA TOMA DE LAS DECISIONES REGULATORIAS 
DE CARÁCTER GENERAL PREVISTOS EN LA 
AGENDA REGULATORIA INDICATIVA - ARI 2023, 
DESDE EL COMPONENTE ECONÓMICO Y 
FINANCIERO, ASÍ COMO EL APOYO A LA 
REVISIÓN Y ELABORACIÓN DE COMENTARIOS 
SOBRE LAS ACTUACIONES PARTICULARES Y 
DEMÁS ASUNTOS QUE SEAN DE 
CONOCIMIENTO Y COMPETENCIA DEL 
EXPERTO COMISIONADO EN EL MARCO DE 
LOS ESCENARIOS DE DECISIÓN EN LOS 
CUALES PARTICIPA 

06/01/2023 21 de 2023 $28.200.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO-CRA, EN EL 
DESPACHO DEL EXPERTO COMISIONADO, 
DOCTOR JORGE ENRIQUE CARDOSO 
RODRIGUEZ, APOYANDO EL ANÁLISIS, 
REVISIÓN, DESARROLLO Y ELABORACIÓN DE 
DOCUMENTOS RELACIONADO CON LOS 
ASPECTOS AMBIENTALES INCORPORADOS EN 
LOS ESTUDIOS, PROYECTOS DE CARÁCTER 
GENERAL Y PARTICULAR RELACIONADOS CON 
LA REGULACIÓN DE LOS SERVICIOS PUBLICOS 
DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO, 
PREVISTOS EN LA AGENDA REGULATORIA - 
ARI 2023, Y DEMÁS ASUNTOS QUE SEAN DE 
CONOCIMIENTO Y COMPETENCIA DEL 
EXPERTO COMISIONADO EN EL MARCO DE 
LOS ESCENARIOS DE DECISIÓN EN LOS 
CUALES PARTICIPA 

06/01/2023 22 de 2023 $20.800.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO - CRA, 
APOYANDO JURIDICAMENTE AL EXPERTO 
COMISIONADO, DOCTOR JORGE ENRIQUE 
CARDOSO RODRÍGUEZ, EN LA REVISIÓN, 
ANÁLISIS, PREPARACIÓN DE DOCUMENTOS 
RELACIONADOS CON LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO QUE SIRVAN DE 
INSUMO PARA LA TOMA DE DECISIONES 

06/01/2023 23 de 2023 $30.000.000 



 Proceso 
 

GESTIÓN DE TALENTO  
HUMANO 

Código 
GTH-FOR21 

Fecha de aprobación 
22 noviembre de 2018 

Formato 
 Acta Informe de Gestión 

Versión: 
02 

Hoja 12 de 13 

Página 12 de 13 
 

REGULATORIAS PREVISTAS EN LA AGENDA 
REGULATORIA INDICATIVA - ARI 2023; ASI 
COMO EN  LOS DEMÁS ASUNTOS QUE SEAN 
DE CONOCIMIENTO Y COMPETENCIA DEL 
EXPERTO COMISIONADO 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO CRA, EN LA 
REALIZACIÓN DE LOS ANÁLISIS, PROPUESTAS 
Y DOCUMENTACION DE LOS PROYECTOS Y 
ESTUDIOS QUE CONFORMAN LA AGENDA 
REGULATORIA INDICATIVA 2023 EN ESPECIAL, 
EN LOS ASPECTOS FINANCIEROS Y 
CONTABLES, APLICABLES A LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS, CON ÉNFASIS EN EL SERVICIO 
PUBLICO DE ASEO, ASÍ COMO EN EL 
DESARROLLO DE LA REGULACIÓN DE 
CARACTER PARTICULAR, Y EN LOS DEMÁS 
ASUNTOS PROPIOS DE LA SUBDIRECCIÓN DE 
REGULACIÓN. 

06/01/2023 24 de 2023 $41.768.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO CRA, EN LA 
REALIZACIÓN DE LOS ANÁLISIS, PROPUESTAS 
Y DOCUMENTACION DE LOS PROYECTOS Y 
ESTUDIOS QUE CONFORMAN LA AGENDA 
REGULATORIA INDICATIVA 2023, EN ESPECIAL, 
EN LA CONSOLIDACIÓN Y ANÁLISIS DE 
INFORMACIÓN, Y EN LOS ESTUDIOS TECNICO-
ECONÓMICOS, COMO TAMBIÉN DE LA 
REGULACIÓN DE CARACTER PARTICULAR, 
PARA LOS SERVICIOS PÚBLICOS, CON 
ÉNFASIS, EN LOS SERVICIOS PÚBLICOS 
DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO Y 
ALCANTARILLADO, ASÍ COMO EN LOS DEMÁS 
ASUNTOS PROPIOS DE LA SUBDIRECCIÓN DE 
REGULACIÓN 

06/01/2023 25 de 2023 $38.468.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES, 
BRINDANDO ASESORÍA JURÍDICA A DIEGO 
FELIPE POLANÍA CHACÓN EN SUS FUNCIONES 
COMO EXPERTO COMISIONADO, EN LA 
CONTEXTUALIZACIÓN ELABORACIÓN, 
REVISIÓN, Y PUESTA EN MARCHA DE LOS 
PROYECTOS REGULATORIOS DE CARÁCTER 
GENERAL PARA LOS SERVICIOS PÚBLICOS DE 
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO, 
PREVISTOS EN LA AGENDA REGULATORIA 
INDICATIVA PARA EL AÑO 2023 QUE SE 
ENCUENTREN BAJO LA COORDINACIÓN DEL 
EXPERTO COMISIONADO, ASÍ COMO DE LAS 
ACTUACIONES DE CARÁCTER PARTICULAR, Y 
DEMÁS ACTIVIDADES ASIGNADAS A SU 
DESPACHO 

06/01/2023 26 de 2023 $56.800.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACION DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO-CRA, 
BRINDADO ASESORIA JURÍDICA AL EXPERTO 
COMISIONADO, DOCTOR JORGE ENRIQUE 
CARDOSO RODRÍGUEZ, EN LA GESTIÓN 
CONCERNIENTE CON EL ANÁLISIS, REVISIÓN 
DE DOCUMENTOS, INFORMES, PROYECTOS Y 
ESTUDIOS DE TIPO REGULATORIO DEL 
SECTOR DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 
DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO, PREVISTOS EN LA 
AGENDA REGULATORIA INDICATIVA - ARI 2023, 
Y EN LOS DEMÁS ASUNTOS QUE SEAN DE 
COMPETENCIA DEL DESPACHO DEL EXPERTO 
COMISIONADO 

06/01/2023 27 de 2023 $34.000.000 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE AGUA 
POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO  CRA, EN 
LA REALIZACIÓN DE ACTIVIDADES 
REQUERIDAS PARA EL SEGUIMIENTO Y 
MEJORAMIENTO DEL PROCESO DE BIENES Y 

06/01/2023 28 de 2023 $24.000.000 
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SERVICIOS EN LO RELACIONADO CON 
SERVICIOS GENERALES, ASÍ COMO EN EL 
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD 
PRECONTRATUAL, CONTRACTUAL Y 
POSCONTRATUAL QUE SE DESPLIEGUE EN 
ESTA ÁREA, QUE ESTÉN A CARGO DE LA 
SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

VALOR TOTAL 1.323.943.526 

 
 

H. REGLAMENTOS Y MANUALES:  

Durante el periodo del presente informe, no se aprobaron reglamentos y/o manuales. 
 
 

I. CONCEPTO GENERAL 
 
Teniendo en cuenta el trabajo previamente relacionado y la importancia que tiene el impulso 
correspondiente a cada uno de los temas en trámite, se presentan las siguientes recomendaciones, 
con el fin de culminar procesos o brindar continuidad a los mismos, por su importancia e impacto 
para la Entidad:    
 
Al momento de terminación del encargo se encontraba en trámite por parte de los profesionales de 
presupuesto las solicitudes de constitución de reservas presupuestales, por lo que se recomienda 
atención especial a dicho procedimiento y el seguimiento que corresponda.  
 
De igual forma, y dadas las Directrices de la Circular Conjunta No. 100-005-2022 emitida por el 
Departamento Administrativo de la Función Pública se recomienda brindar atención especial al 
proceso de rediseño institucional de la Comisión. 

 
No siendo otro el objeto del particular,  
 
 
 
 
___________________________________ 
CARLOS ANDRES DANIELS JARAMILLO 
 
 
  


